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REPUBBLICA ITALIANA
Regione Siciliana

IL PRESIDENTE

prot: A2 482 2 6 MAG. 2021

OGGETTO: Proposta di riprogrammazione del Programma Operativo Complementare
2014/2020 (POC 2014/2020) della Regione Siciliana approvato con delibera CIPE n. 52 del 10
luglio 2017.

Alla Segreteria di Giunta
SEDE

Si trasmette la nota prot. n. 5650 del 28/04/2021 con la quale il Dipartimento
Programmazione trasmette, per I'apprezzamento della Giunta di Governo, la proposta di
riprogrammazione in oggetto e 1’allegato nuovo Documento relativo al POC Sicilia 2014/2020,

redatto secondo quanto descritto nella suddetta nota.




REPUBBLICA ITALIANA

|S|CILIA 14-20

REGIONE SICILIANA

PRESIDENZA
DIPARTIMENTO DELLA PROGRAMMAZIONE

AREA 5 - PROGRAMMI COMUNITARI E NAZIONALI

Prot. n. .5650 .................. delz.&/aé/ﬂﬂal .................

OGGETTO: Proposta di riprogrammazione del Programma Operativo Complementare
2014/2020 (POC 2014/2020) della Regione Siciliana approvato con delibera CIPE n. 52 del 10
luglio 2017.

Allegati n° 1 All’On.le Presidente della Regione
per il tramite del Capo di Gabinetto

e,p.c Nucleo di Valutazione e Verifica degli
Investimenti  Pubblici della Regione
Siciliana

Il Programma Operativo Complementare 2014/2020 della Regione Siciliana vigente, approvato
con Delibera CIPE n. 52 del 10.07.2017, ha un valore complessivo pari a euro 1.633.028.035,11
a seguito delle seguenti destinazioni approvate dal CIPE, dall’Assemblea Regionale Siciliana e
dalla Giunta regionale di Governo:

Fonte finanziaria Importo
Delibera CIPE n. 94/2015 780.219.000,00
L.R.n3/2016 283.500.000,00
Deliberazioni della Giunta regionale di Governo 569.309.035,11
Totale 1.633.028.035,11

Il POC Sicilia 2014/2020, ai sensi dell’articolo 1, comma 242, della Legge 147/2013 e dalla
Delibera CIPE n. 10 del 28.01.2015, ¢ finanziato dal Fondo di rotazione di cui alla legge 16
aprile 1987 n.183, che assicura il cofinanziamento nazionale dei Programmi comunitari dei fondi
- strutturali FESR e FSE della programmazione comunitaria 2014/2020.

A seguito delle decisioni C(2018)8989 del 18/12/2018 e C(2019)5045 del 28/06/2019, la
Commissione Europea ha approvato la rimodulazione finanziaria del PO FESR 2014/2020
derivante dalla riduzione lineare di ciascun Obiettivo Tematico (OT) nella misura percentuale



del 6,25%, dovuta all’aumento del tasso di partecipazione comunitaria dal 75% all’80% e alla
conseguente diminuzione del tasso di cofinanziamento nazionale dal 25% al 20%.
Conseguentemente, come previsto dalla delibera CIPE n. 10/2015, dalla nota Dipartimento per le
Politiche di Coesione prot. n. 003213-P del 13.09.2018 e dal punto (4) delle premesse della
suddetta decisione C(2018)8989 del 18/12/2018, tale diminuzione finanziaria sul PO FESR
2014/2020 ha determinato un conseguente aumento della dotazione finanziaria del POC Sicilia
2014/2020 per un importo pari a euro 284.869.251.00, di cui euro 199.408.475,70 a valere sulle
risorse nazionali del fondo di rotazione ed euro 85.460.775.30 a valere sul cofinanziamento

regionale.

Con deliberazione n. 141 del 24.04.2019, la Giunta regionale di Governo ha approvato la
riprogrammazione finanziaria sia del PO FESR 2014/2020 che del POC Sicilia 2014/2020,
allocando le risorse che transitano nel POC in Assi e Azioni (gia previste o da inserire) “simili”
cosi come indicato al punto (4) della suddetta decisione comunitaria, in modo da assicurarne,
comunque, I’attuazione anche ai fini di un possibile overbooking del PO FESR 2014/2020.

Con la decisione n. C(2019) 5045 del 28/06/2020, la Commissione Europea ha approvato la
riprogrammazione del PO FESR 2014/2020. Pertanto, con nota prot. n. 16465 del 05.12.2019
questo Dipartimento ha trasmesso alla S.V. On.le Presidente della Regione il Documento relativo
al POC Sicilia 2014/2020, predisposto con il supporto del Nucleo di Valutazione e Verifica degli
Investimenti Pubblici, avente un valore pari a 1.917.897.286,11 per le motivazioni sopra esposte,
affinché, ove condiviso, venisse trasmesso alla Giunta regionale di Governo e successivamente
al Dipartimento per le Politiche di Coesione della Presidenza del Consiglio dei Ministri per la
definitiva approvazione da parte del CIPE.

Con la deliberazione n. 66 del 20 febbraio 2020, la Giunta regionale di Governo,
nell’apprezzare, la proposta di assegnazione della riserva di efficacia del PO FESR Sicilia
2014/2020, prevista dall'articolo 20 del Regolamento (UE) n. 1303/2013 del Parlamento Europeo
e del Consiglio del 17 dicembre 2013, ha dato mandato a questo Dipartimento di elaborare, in
raccordo con i diversi rami dell' Amministrazione regionale, la riprogrammazione complessiva
sia del PO FESR 2014/2020 che del POC Sicilia 2014/2020.

sk sdeskook

Dall’anno 2020, al fine di attenuare gli impatti sanitari e socioeconomici originatisi a seguito
della pandemia da Covid-19, sono state poste in essere azioni e provvedimenti che hanno
determinato (e determinano ancora oggi) effetti sull’attuazione e riprogrammazione dei
programmi comunitari € nazionali della politica regionale di coesione a seguito di comunicazioni
e regolamenti comunitari concernenti misure di sostegno e flessibilita nell’utilizzo dei fondi,
dell’emissione da parte del Governo italiano con D.L. n. 34 del 19/05/2020, convertito nella L. n.
77 del 17/07/2020, e di iniziative legislative a livello regionale tra cui la L.R. n. 9 del
12/05/2020, specifiche deliberazioni della Giunta regionale di Governo, nonché la L.R. n. 9 del
15/04/2021 con cui sono previste iniziative a valere sulle risorse destinate ai programmi della
politica di coesione.

Con nota prot. n. 24173 del 29/10/2020, la S.V., nell’ambito della riprogrammazione dei
programmi nazionali e comunitari, ha dato mandato al Nucleo di Valutazione e Verifica degli
Investimenti Pubblici della Regione Siciliana e allo scrivente Dipartimento di avviare un’attivita



istruttoria presso i Dipartimenti/Centri di Responsabilita (CdR), al fine di verificare le risorse
nazionali da riprogrammare e di definire I’iter per consentire alla Regione Siciliana di giungere,
in ottemperanza a quanto previsto dall’art. 242 del D.L. n. 34/2020, alla stesura dell’Accordo tra
il Ministro del Sud e la Coesione territoriale e la S.V On.le Presidente, approvato con D.G.R. n.
570 del 3/12/2020 e la cui sottoscrizione € avvenuta in data 22/12/2020. Gli esiti degli incontri
con i Dipartimenti/CdR sono stati oggetto dell’informativa inviata da questo Dipartimento alla
S.V. con nota prot. n. 14648 del 18/11/2020.

Inoltre, con nota dipartimentale prot. n. 15759 del 7/12/2020, lo scrivente Dipartimento ha
chiesto ai Dipartimenti/CdR di confermare le destinazioni sul POC Sicilia 2014/2020 di cui alla
D.G.R. n. 141/2019, anche in funzione dello stato di attuazione delle corrispondenti azioni del
PO FESR 2014/2020, sulla base degli atti emessi, con espresso riferimento a quelli di natura
contabile (accertamenti, iscrizioni etc.) e, ove cio non fosse stato possibile, di avanzare eventuali
richieste di diversa destinazione delle risorse supportate da idonea documentazione.

Con la medesima nota & stato, altresi, richiesto di verificare la fattibilita di destinare le risorse
ancora non utilizzate per le finalita di cui all’art. 99 della L.R. n. 8/2018, atteso che con
sentenza del Consiglio di Stato n. 62/2020 (depositata il 10.04.2020 e trasmessa dall’Ufficio
Legislativo e Legale della Regione Siciliana con nota prot. n. 6780 del 14.04.2020), erano state
dichiarate non fondate le questioni di legittimita costituzionale relative all’articolo in questione
della L.R. n. 8/2018.

In riscontro alla suddetta nota, i Dipartimenti hanno confermato le destinazioni di cui alla D.G.R.
n. 141/2019 pari a euro 284.869.251,00 e, nel contempo, hanno segnalato ulteriori priorita di
intervento per circa 1.245.88 milioni di euro, senza fornire alcun esito istruttorio per il loro
inserimento nel Programma Complementare.

Con la deliberazione n. 597 del 17 dicembre 2020, la Giunta regionale di Governo ha preso
atto di quanto comunicato con nota prot. n. 16284 del 15/12/2020 con la quale lo scrivente
Dipartimento ha identificato una batteria di iniziative, originariamente incluse nel FSC
2014/2020, riprogrammabili in considerazione dei vincoli imposti dall’art. 44 del D.L. n.
34/2019 per un importo complessivo pari a euro 258.978.558,00 (di cui euro 251.043.058,00
coerenti con il POC), e ulteriori risorse pari a euro 33.826.194,00 da destinare all’integrazione
del plafond per il nuovo Avviso IeFP. Con la medesima deliberazione, la Giunta regionale di
Governo ha preso atto dell’elenco di interventi proposti dall’Assessore regionale per le
Infrastrutture e la Mobilita, il cui ammontare complessivo ¢ pari a circa 208 milioni di euro e ha
dato mandato a questo Dipartimento di avviare con i Dipartimenti regionali/CdR la necessaria
istruttoria al fine di verificare 1'adeguatezza della destinazione delle risorse stanziate con la
delibera CIPE n. 94/2015 e con le deliberazioni della Giunta regionale di Governo, rispetto allo
stato di attuazione delle operazioni individuate con riferimento alla scadenza temporale del
POC Sicilia 2014/2020 che, ai sensi del comma 7 dell’art. 242 del D.L. n. 34/2020, & stata
prorogata al 31/12/2025.

A seguito della ricognizione effettuata in ottemperanza alla D.G.R. n. 597/2020, viste le
conferme avanzate dai Dipartimenti/CdR sulle risorse approvate dalla delibera CIPE n. 94/2015
e dalla Giunta regionale di Governo (al netto delle risorse rese disponibili pari a circa 53 milioni
di euro del Dipartimento regionale dell’ Ambiente), nella presente proposta di riprogrammazione
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CH?!B![S?=BM!?E!<K<@FBDM![S<==D!E<==?IKDKC<JBAB=BCV!IE@ABSBRH E<==?IK?=

1>?KK<!4!1E<=!"$-M!BIJD=CH<M!?IBKG<!?!KSFFDHCD!E<==?!GD@F<CBCBQBCV!<!IFHDESCCBQBCV!E<
CH?JKBLBDJ<!EBIBC?=<!?1<QD=?JED!=>BJCHDESLBDJ<!EB!FH?CBGR<!<!C<GJID=RI@<EBBC?=B!J<:
B@FH<K<8!
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-DJIHBW<HB@<JCD!?==?IKCH?C<IB?'EB!BJC<HQ<JCD!F<H!B=!H?WWDHL? @%.KIIBEB2M ISBIBEEBO
E<I=B!S=CB@B!?JJB!R?!IDC<QD=@<JC<!BJQ<KCBCD!KSHEREICBMISICDHEHKB=IGD@F=<C?@<J
E<=! FHDG<KKD! EB! BJWH?KCHSCCSH?LBDJ<! GDJ! B=FHB=<HRA@SDEBLEBBGHB>BRIB! GDJ! C<GJD=I
GDJJ<KKBDJ<!BJ!p?JE?!:=CHR2RK{I8!E<=!"$-KB!FHD FHHBK=BEBH<!J<=IF<HGDHKD!IBV!?QQB?CD!GDJ
KCHS@<JCB! E<==?!FD=BCBG?! EB! GD<KBDJ<M! FSJC?JED!EB{BCBBSI BB LIBBIEHBRI?HBM! BJ! [S<:
@?HIBJ?=B! <! BJ! C?=SJB! ?@ABCB! @<CHDFRSBDBEI"/HER?BYTEMI?LBDJI<! E<=! "B?JD! +?LBDJ?=<
=>?CCS7?LBDJ<!E<==?!.CH?C<IB?!BC?=B?J?!/F<H!H?!p?JE?!:=CH?I1?HI?8

-D@<! J<=! HKKCD! E<==>:JBDJ<! <SHDF<?M! ESCEBEBCKBEBBB?JD! | GDKCBCSBCD! FH<Q?=<JC<
@BGHDB@FH<K<!<IFBGGD=<!B@FH<K<!GDJ!BRGRBKREEKRKBITI?3B! F<H|!SJ!@<HG?CD!EB!HBW<HE
F<H!=D!FBh! =DG?=<8!1?! #<IBDJ<! .BGB=B?J?! R?! FDKCDHIKCHIDIHSLBZIB! EBFD=DIB<! EB! B@FH
?CCH?Q<HKD!B=!"$!;,.#2338M!GDJ! @BKSH<!GR<!KDJD!QD=C<!?!KCB@D=?H<!I=B!BJQ<KCB@<JCB!F:
GD@F<CBCBQBCV! E<==<!B@FH<K<M! W?QDHBH<! =>?GG<KKD! ?=! GH<EBCD! @<EB?JC<! B=I HDE(
?7H?JLB?M! KDKC<J<H<! B! FE8IGRHKRB!/EHR]?=BLL?LBDJ<! KSFFDHC?H<! =>BJJDQ?LBDJ<! <! B=! @BI=B
FHDEDCCB! <! FHDG<KKBM! ?JGR<! F<H! B=! CH? @BC<! EB! @ GBh3"HBEOQBCES DI@EBCBG® @BJIJBKCH?CE
A<J<WBGB?HB![S?=B!B=!IGH<EBCD!EB!B@FDKC?8!

&!GD@F=<@<JCD!<IH?WWDHL? @BJCE&<B+22CHB!FHDIH? @ @B!E<==?'FD=BCBG?!EB!GD<KBDJ<!<!’
KS=IC<KKSCD!FHDESCCBQDM!KWHSCC?JEDJ<!=<!FDC<JLB?=BCVM!=?1#<IBDJ<!.BGB=B?J?'FH<Q<E
?E!DHB<JC2HEHDESLBDJ<! Q<HKD!K<I@<JCB! EB! FBh!?=C?![S?=BCV MBXBTB QI P<CH<ALHIIBH E?
DHI?JBK@B!EB!HBG<HG?M!@DEBWBG?H<!<I?@F=B?H<!B!G?J?=B!EB!Q<JEBC?!<IEBIWDHJBCSH?0OGL
?EDCC?H<IJSDQB!@DE<==B!EB!ASKBJ<KKM!H<?=BLL?H<!F<HGDHKB!EB!BJC<EBCBEX+BQrIICHD J<!:
E?BIW?CCDHB!EB!GDJC<KCD!BJIGSB!DF<H?JD!=<!B@FH<K<!KBGB=B?J<8

)JD=CH<M!?=IWBJ<!EB!GDI=B<H<!=?/KWBE?' K CHIIIRGB RS M EBIR KOEIE? IKBLBDI<IQ<HE<M!B=!IFH
BJC<JE<! BJC<HQ<JBH<! ?! KSFFDHCD! E<I=B! BJQ<KCB@<JCB! KD (iBEmAB® FE K< MIBEREB2d<! B
GD<H<JL?!GDJ!I=B!DAB<CCBQB!E<==>&I<JE?!23P3!E<==<!+?LBDJB!:JBC+BHE@RPAB K =tE ?BIEBEB!F
EB!GDJC<KCDM!SJ?! F?HC<! E<==<!|B@FH<K<!R?! IBV! ?QQBX>H@H EITB! F@NBRESHKS! K2 CH?JKBLB
Q<HE<!HBGRB<E<HVICSCC?QB?!S=C<HBDHB!HB=<Q?JCB!BJQ<KCB@<JCRIKE 2 B@FRI<IRL2ANBJ-
F<HK<ISB@<JCD!E<I=B!DAB<CCBQB!E<==>:]BDJ<!<SHIFEUEB@EBCRIMBEIPAB?@<JCB!G=B@?CB
SKDIKDKC<JBAB=<!<IFHDEBBEDEHK <!J?CSH?=BM!EB!CH?JKBLBDJ<!Q<HKD!SJ><GDJD@B?'GBHGD:
<IHBESLBDJ<!E<==>BJ[SB&2@*ICPSBLL?LBDI<!EB!IC?=BIBJQ<KCB@<JCBM!K<GDJED!SJ?!=DIBG?'KBJ
<IFHBQ?CDM!GDJCHBASBH?JJD!B!F?HC<J?HRRCB! EBHEB-BH3CBIRSHHBLHHBCDHBD!H<IBDJ?=<8!

)J'H?IBDJ<!E<==?!=B@BC?C?!A?K<!FHDESCCBQXGEIRE @B KESBER LPPMKDFH?CCSCCD!GDJIHBW<
K<CCDH<!@?JBW?CCSHB<HDM!=?!KCH?C<IB?!E<==>?KK<!4!|E<=!"$-IKB!'WDG?=BN22)BEBHS8=2:DARB
J?KGBC?!'EB!JSDQ<!B@FH<K<!J<B!K<CCDHB! GD==P<IBIABEI RYBBE<tREBDEEB! Q?=DHBLL?H<!=<
,GDID@BGR<!.F<GB?=B!EB!H<G<JC<!BKCBCSLBDJ<M!B=!KDKC<IJD! E<==>?KK<! ?KSDPQE€H?LBDJ<!
B@FH<K<! FDCHVL2AHKEH3LC?=RI72HWBE?! KCH?C<IBG?! GR<!KB! BJC<JE<! ?WWHDJC?H<M! F<HC?J
BIJGH<@<JC?H<! =?! GDJKBKC<JL?! JIS@<HBG?! EB! B@FH<K<! DF<H?JOBDIE] ! CAHTBCDEBBEM!BY¥DC
KDKC<IID!Q<HKD!B=!K<CCDH<!BJESKCHB?=<I<!I3kIKC?HC!SF!BJJDQ?CBQ<8

:J?!S=C<HBDH<!KWBE?!BE<JCBWBG?C?!J<==>&RKKDIKE<IIHIPECEB¢ << E<=IC<HHBCDHBD!H<IBDJ
K<CCDHB!BJESKCHB?=B! GD=FBCB! E?==?! GHBKB! D! GR<! K?H?JJD! BJC&HKKBCBIBH Q<HEH|IR! J<I
EBIBC?=<8!)=IC<HHEZDBBIBRKBRBCBGD=?H<M!"IKC?CD!BJC<H<KK?CD!E?!C<JC?CBQB!EB!HBGDJQ<!
FHDESCCBQB! E<s{*0TEAEY/<H@BJB!) @<H<K<Z!<!E<==?IH?WWBJ?LBDJ<!E<=!F<CHD=BD!Y%<=?Z
BJESKCHB?=<MIHBGDJDKGBSC<!E?=!'BJENGHDEBESDMIBESER <H?JID!B=IKDKC<IJD!F<H!W?QDHBI
EB!HBGDJQ<HKBDJ<!<!HB[S?=BWBG?LBDJ<! BJESKCHBZMB JEHTHOKIFDES¥E<KK<H<!I?H?JCBCD! "
[S<B!K<CCDHB!WDHC<@<JC<!EBF<JE<JCB! E?B! GD @ASKEBAB2BBNTKKRXBKBEIYHB! GB& b

KSABKGDJD!I=B!<WW<CCBI!<!=<IGDJK<IS<JL<!J<I?CBQ<!E<==?!CH?JKBLBDJ<!Q<HKD!SJxkGDJD @B~
GBHGD=?H<!DQQ<HD!?B!K<CCDHB!@?IIBDH@<JC<!GD=FBCB!E?==?IGHBK&K&?CSHBC?!E?==?IF?JE
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1?! KCH?C<IB&2t=>7?KK<M! BJWBJ<M! FH<Q<E<! B=! KDKC<IJD! WBJ?JLBRHBIBJZ4BAABRFSH?LBD
K<=<LBDJ?C<OBJEBQBES?C<!J<==>?@ABCD! E<B! FHDIH?@ @B! .),! F<H! =<![S?=B! J3BGY¥KEBHBD! |?H
?CCS?LBDJ<8

$p)/ O)L") PLIENS+)!

4812 QBBFF 2k FIC<J 2Bt IR F? @ \E B 2 < BIDQ? IB< < EPE M BI<EEC<EDEHI B<?Q?JL?C<
1>DAB<CCBQD! @BH?!?' FHD@SDQ<H<!=?!FBh! ?@FB?! EBWWSKBDJ<! E<==>BJJDGDEBDGBREE>? @
<KBKC<JC<M!BJIGD<H<JL?!GDJ!="?!.P!H<IBEM2<M3EDC<@BRI=?!EDC?LBDJ<!C<GJD=DIBG?!E<==<!KC(
EB!HBG<HG?8!.B!BJC<JE<M!BJ!F?HCBGD=?H<M! ?Q EB@GKBDBE! BES @<HB@FH <K<! J<BIK<CCDHB! ?
BJC<JKBCV! EB! GDIDKG<JL?! <! GDJ! @?/IBDH<! FDC<REB BGRIER@GFEA@BBGIBKCH?LBDI<! H<IBDJ?=<
BJC<JE<! H?WWDHL?H<! =<! G?F?GBCV! EB! HBG<HG?! <! EB! BJJDQ?LIBNHS EBBEDCE KS-GARHBIBELD
2AB=BC?JCBIYKBKC<@B!?Q?JL?CB!EBIW?AAHBG?LBDJ&@@CHBBRBECATRID2DME<!FRHI=?/KGB<JL?!
QBC?c! @BGHBEIEIHDIBG?!<!WDCDJIBG?Z!<![S<==<1?Q?JL?C<!YBJC<==BI<JL?!?HCBWBGB?=<M!G?
KBGSH<LL?! BIWDH@® FEBGREC?HBDM! ?=CH<KeM! FHDK<ISBH<! =<! 2CCBQBCV! 2QQB?C<! KS=! C-
=>BJGH<@<JCD!E<==<!?CCBQBCV! EB! RHORGIBDBKIMMIBD® SDQ<H<!=>?QQBD! EB!KC?HC! SF!BJJC
KF<GBWBGDM!KDKC<J<JED!=<I")|GR<!BJQ<KCDJD'BJ'BJIDQ?LBDI<MIQ<HHV'E FEI@@BBBIIBK ?=CD
FDC<JLB?=<!EB!CH?KWDH@?LBDJ<! EB! JSDQ<! BE<< D KEDBRBERIEPKLFEIBIBER! QBKC?! GD@ @<
2JGR<! @<EB?JC<! B=! HBEDAIKD) PR.&- !<! GDIKS=<JL<! KF<GB?=BLL?C<! GR<! ?I<QD=BJD! B! FHDC
CH?JKBLBPBECH<M! =>DAB<CCBQD! @BH?! ?! W?QDHBH<! B=!HOTHICEBE <IEBIERS<¢ B VED IKBE<}
KCH?C<IBGRBIRBHC<@B!HABMIBIBIE<==>?CCS?LBDJ<!E<==?!.P\@?!?JGR<!F<H!=>?CCH?LBDJ<!EBIE
HBG<HG?CDHB! E?=&36BIBMDS?! #<IBDJ<! KBGB=B?J?! QSD=<! KDKC<J<H<! B=! CH?KW<HB@<JCD!
GBHGD=?LBDJ<!E<==?GDJDKG<JL?!<!=?TDDBFHBRIMBHS<JCHB! EBIHBG<HG?!<!B=!K<CCDH<!E
KSF<HBDH<!?JGR<!CH?@BC<!=D!KQB=SFFD!EB!GD==?ADH?LBDJB!BJC<HH<|BIREMB=E MBI E8I?LBL
</-('&-5K+€2==>BJC<HJD!E<=!"HDIH?@@?!gDHBLDJ!,SHDF<! D! GD<H<JCRAFTBERKA<GBIMBGRKKDS!

1>DAB<CCBQD!K?HVIF<HK<ISBCD!?CCH?Q<HKD!=?!K<IS<JC<!?LBDJ<b
!

1l 48182IQ<K@BIOS 7882 OB< HDK GBFF Ik BF OC<J PRk JCIE <2 P F? & \BBEX < BIDQ 2 B<!
1>?LBDJ<!KDKCB<J<!BJQ<KCB@<JCB!BJ!G?FB@B2W¢BIEB RIBBIA<GER @<JC<IGDJI<KKBI?==<!
EB!HBG<HG?!<!BJIDQ?LBDJI<!YGD@FH<K<!=<!BJWNPREIKBECSHBIERHREIBIIBCV!BJ!H<C<
G=SKC<H! EB! BJJDQ?LBDJ<M! =?! H<?=BLL?LBDJ<! EB! BJIGSA?CDHB! EB! B@RHER?! <! =<! 2C
C<@¥=DIBGD! GDJ! F?HCBGD=?H<! HBW<HB@<JCD! ?! [S<==<! BJG<JCH?C<! KS==X<GDJD@B?
G?HADJBDMIKS==?IH<KB=B<JL?M!KS==X?E?CC?@<JCD!?B!G?@AB?@<JCB!G=B@?CBGB!<!KS
)JIF?HCBGD=?H<M!Q<HHV!FHD@DKK?!=?!H<?=RIGGKBETIEERX@DIBEEEB! KF<GB?=BLL?LBD
BJC<==BI<JC<! E<==?! .P| GR<! GDJK<JC?JD! EB! H?WWDHL?H<! =<!| EB@PCXI.GIKESHIEZBWB
HBG<HGR<! ?FF=BG?C<M! ?I<QD=?H<!B=! CH?KW<HB@<JCD! C<GJD=DIBGDM! FHD@SDQ<H<!G
KCB@D=?H<!CSCC{ESRIIBELBDI<!I<M!BJIF?HCBGD=?H<M![S<==<!GDJ! GZBIBDISBDI<ILB?-
KS=!@<HG?CD!EB!JSDQB! FHDG<KKB! D! FHDEDCCBS8! 1>?LBDJ<! FDCHV! BJC<HQ<JBH<M!?=CH
HBG<HG?!<!KQB=SFFD!EB!HB=<Q?JC<!B@F?CCD!C<GJD=0CBGBHBEOILICETERTABCB! B
H<=?LBDJ<!?=!IGDJC<KCD!C<HHBCDHB?=<I<E!?=IKBKA<@?!FHDESCCBQD!KBGB=B?JD8

4276?PU AR ? B C 2O 4 K<BH? JBK GE BE P < FSA AR ? @B X CHBI< ERDI-BHBQ?JC?IIB<=2!
EBZRL?1BI<!

1>DAB<CCBQD! 482! BU@3B=BC?H<! =?! CH?KWDH@7?LBDJ<! EBIBC?=<! E<==?!R8AGBBBCIEDEIBKC
EBWWSKBDJ<!EB!FB?CC?WDH@<!?AB=BC?JCBM!=>BI<HRFEBABHINABBBRKIIQEB!FSAA=BGB
BJG<JCH?CB!KS==<!<KBI<JL<iB<BIEHEANRER I | E<==?#<IBDJ<!.BGB=B?J?M!BJD=CH<M!K?HV'HBQD=
KQB=SFFD!EB! SJ?! H<C<! EB! GDJJ<KKBDJ<! EBIBC?=<! Q<=DG<!<! S=CH?Q<=DG<M!"E<GIA=DIB?! ?A
EBWWSKBDJ<!EB!BJJDQ?LBDJ<! <! JSDQB! K<HQBLB! FSELBEEB U8MH BQDREB B M BAB<JE<! KDKC<J:-

1a



CH?JKBLBDJ<!EBIBC?=<!E<==<!FBGGD=<!<! @<EB<! B@FH<K<!?WWBJGRI! [S<KC<! S=(B@*! FDKK?JI
E<HBQ?JCB! E?==?! EBIBC?=BLL?LBDJ<! BJ! C<H@BJB! GBxBUAH=@®<BBDCE&FEBBWBIDESLBDJ<! D
BIGH<@<JCDNER2E?GBCV!EB!BJIDQ?LBDJ<!EB!FHDEDCCB! <! @DE<==B! EB! ASKBJ<KK8t/H?@BC<! =
B@FH<K<!EDQH<AA<HD!FDC<H!A<J<WBGB?H<!EB!K<HQBLB! FSA2GBKHEBABX®B CNBEH <N BRERIBAVIL?!
GDJCHBASBKG?JD!?==?!GD@F<CBCBQBCVIBQEKB} R FHRESC! HBESLBDJ<!E<I=B!DJ<HB!?@@

1>DAB<CCBQD!K?HVIF<HK<ISBCD!?CCH?Q<HKD!=<!K<IS<JCB!?LBDJBb
!

Il 428 2))Q<KE@BIAES 7Bz AB<H?!CPKIMA? L B)<!EBC <E<<!IFBDx!<| G<EB/HAF KK <k IE<=2!
FSAAR"? @GBBEGPLEJ<!
1>?LBDJ<!KDKCB<J<!=>BJGH<@<JCD!E<==?!FHDESCCBQBCV!E<==<!FBGGD=<!<! @<EB<!B@
BJQ<KCB@<JCB! BJ! ?CCBQBCV! @?C<HB?=B! <! B@@?C<HB22BCWEIKBERD2<HE BIKSFE<BHJP
F?HCBGD=?H<M!K?H?JJD!KDKC<JSCB!BJC<HQ<JCRIGIMERRBRNDRSLBDHBHBIBE?EBLBB!FHDG<K
WBJ<!EB!BIJGH<@<JC?HJ<!=><WWBGB<JL?!<!J<B!/FHDEDCCB!?=!WBJ<!EB!BIJGH<@<JC?HJ<!:
)JD=CH<M! =>?LBDJ<! KDKCB<J<! =?! H<?=BLL?LBD XHEBIIB FSEARBRGHEDEBBIKC ?=B! BJG<JCH?C
<KBI<JlE<==<IB@FH<K<!<IE<BIGBCC?EBJBS8
|

Il 42272&1 BIFEBPWIHL? @ JCIE<2IA)I<COQBR\BEC2t
1>?LBDJ<!KDKCB<J<M!BJ!GDJCBJSBCV!GDJ!I=B!BJC<HQ<JCB!?QQB?CBM!<E!BJI?CCS?LBDJ<!
=?Ip?JE?!:=CH?=?HI?M!KB?!B=!FB?JD!EB!BJQ<KCB@<JCBIBADKGCCIBKCIBBEI2ABGHFH="7p: 1!
J<==<!&H<<!pB?JGR<!GDJ!Q<=DGBCV! @?IIBDH<!EB!P3!'"AFK! RCLARFEHPRY<PHED! SI>? L BDI<!?!
H<IB?IH<IBDJ?=<I?CCS?C?!E?=!'B.,M!IKB?!'|=B!BJQ<KCB@<JCB!GR<!K?HRIRBEQOQB?UB!F<H!=2!}
E<==?!p:1! J<==<! &H<<! %HBIB<M! JDJ! ?FF<J?! =?! -D@ @BKKBDJ<!HBHDEZPR! BHW RSTILCD!
J?LBDJ?=<IFH<K<JC?CD!E?=!").,8!.B!IFH<Q<E<!BJD=CH<!EB!K BHBHEDHOBIGHFQBEC-=<!H<CI
\%M!JDJGRI!B!K<HQBLB!GDJJ<KKB!?="HESI[SDENLEIBVHKEG D @SJIBG?LBDJ<! YK<HQBLB!DJ!=B
C<HHBCDHBDM!WDH@?LBDJ<KE!<ESG?LBDJ<Z8

AP T HD@S <2 G+ K & KK C<AB M DAF<CHB W Gk ?LBI< EF-IK(EB?Q HI<< FBIDx< KIQ<EB!

B@H!

1>DAB<CCBQD!48PM!J<=![S?EHD!E<==?!KCH?C<IB?'EB'KQB=SFFD!KDK C<JBABHE{E=2BBRCCHB2E<!+
F<H! SJ?! GH<KGBC?! KDKC<JBAB=<! E<WBJBC?! E?==?! -D@ @BKEBDIH BCEHOERPMDRIZI<H<! =<!
FDC<JLB?=BCV!E<==<IFBGGD=<!<I@<EB<!B@FH<K<! Ri=tREBIRTEIE EBIBHORG<JBAB=BS8
1>?1LBDJ<! E<==?! #<IBDJ<! KBGB=B?J?M! BJD=CH<M! "1 QD=C?! ?! KDKC<J<H<! B=! @BI=BDH?@<JCD! E
F<HK<ISBCD! ?CCH?Q<HKD!=?! EBWW<H<JLB?LBDJ<! E<=H&P@REB! BRIVAKBEBSCBBLDHB<JC?@<JC
FHDESLBDJ<!Q<HKD!KEREBGR=C?![S?=BCVM!EB!HBDHI?JBLL?LBDJ<! E<I=B!KB@RIEEBABFHBRG<KI
?@F=B?@<JCD!E<B!G?J?=B!EB! Q<JEBC?!<!EB!WDHJBCSH?0OGDJK<IJ?! E<B! FHDEDJISIR)B!E<B! K<H
@DE<==B! EB! ASKBJ<KKM! EB! H?LBDJ?=BLL?DBBBRCEIBMBEXERL?LBDJ<! EB! F<HGDHKB! E
BJC<HJ?LBDJ?=BLL?LBDJ<!<!FBh!BJ!I<J<H?=<!EB!KDKC<I|JIDPPEBEI-GH<KGBGPRBOBBBBV! E<HBQ?JC
W?CCDHB!EB!GDJC<KCD!BJ!GSB!DF<H?JD!+<!|B@FH<K<!KBGB=B?J<8

+<==>?@ABCD!E<==>DAB<CCBQDM!BJD=CH<M!KB!BJC<JEJ FHD@BRI<HL B=KINCHIBR3<!EB!JSC
B@FH<K<!BJI?@ABCB!<@<HI<JCB!=<|?CB! ?==<|KWBE<! KCBRC2BGR: B@H M < KZEEBDM! B=! K<C(
@?JBW?CCSHB<HDM!=<!BJEBKOGB<CB{BIHBK<HQBLB!BJIDQ?CBQB!GR<!HBKFDJEDJD!?==<!JSC
KDGB<CVM! BJG=SKB! BJG=SKBDJ<! KDGB?=<M! BJQ<GGRB?@<JCD! E<==?! PRRBKU<BIIIBN! K<HQBL
BJIDQ?LBRE<WWBGB<JL?'BJIC<H@BJB!EB!HBKDHK<8

1>DAB<CCBQDMIBBQYBICM! ?! KDKC<JI<H<!=?IHBGDJQ<HKBDJ<!D!CH?JKBLBDJ<!BJESKCHB?=<!EB!?!
[S?=B![S<==<!EB!%<=?!<IEB!/<H@BJB!)@<H<K<M!CBDR@®E<}=IODERBIER P?BCV!B@FH<JEBCDHB?=B!
D!I<@<HI<JCB!DFFSH<!B=!HBFDKBLBDJ? 83DEBBPEISCBKB!<IFHDEDCCB!BJESKCHB?=B8

)=!F<HK<ISB@<JCD!E<==>DAB<CCBQD!K?HV!H<?=BLLTEPPBOIBR<HKD!=<!K<IS<J

1\!



4982 DKC<IID=2'0@F <CERB\B<<FEF KK HEB I
1>?LBDJ<! FH<Q<E<!B=!KDKC<IJD!?|=B! BJQ<KCB@<JCB! B@EKEBGBD2CRBQRBER@ ?C<HB?-
B@@?C<HB?=BIWBJ?=BLL?CBI?EI?@F=B?H<!=?11?@ @?'EB!FHDEDCEBRIOE DB OB OPAMKIBCB]
K<I@<JCB! EB! FBh! ?=C?! [S?=BCVM! ?CCBQ?H<! H<=?LBDJB! KC?AB=B! GDJ! ?=CH<I?LB<JE<M!
FHDG<KKBMUBGHEB<!<! ?@F=B?H<!B!G?J?=B!EB!IQ<JEBC?!<!EBIWDHJBCSH?0GDJK<IJ?!E<B!FI
?EDCC?H<! JSDQB! @DE<==B! EB! ASKBJ<KKM! H?LBDJ?=BLL?H<! <! HBESHH<! BKEDEBIB! DF<H?
BJC<HJ?LBDJ?=BLL?LBDJ<MIKDKC<J<H<!=?IGH<KGBC?M!@ B GBWPIEECRHBBEIBGBCYKGHIBOG
DF<H?JD!=<!B@FH<K<!KBGB=B?J<8!1>?LBDJI<!KDKCB<J<!BJD=CH<b
Il GH<EBCD!EB!B@FDKC?!F<H!I=B!BJQ<KCB@<JCB
Il H<?=BLL?LBDJ<!E<==?1*DJ?!;H?JG?!IF<H!=?11<|?=BCV
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Y:,Z1J84P3P0234R&LBDJIBIKDKC<JISC<!E?==>$AB<COBQD!HBIS?HE?JDb
|

Il 5287 &LBIBEB2JM?LBX! GESIX QIE<P! W?QEKMBBSSKBX! <! BJDQ?DE<! KDGSB! B!

F HDKE <GP 'E BB G H? L) <IKDGBGS €5 R<I<IFPWIIH ? @<) DE <GS @D HIEDIK?ABS
1>?LBDJ<!BJC<HQB<J<!IKS=IH?WWDHL?@<JCD!E<==?!F?HC<GBF?LBDJ<!<IQBC?=BCV!GS=CS
GD@SJIBCV! <! KS=! H?WWDHL?@<JCD! E<=! HSD=D! E<==?! GS=CSH?! <! E<=! CSHBRI@D! KDKC
GDJCHBASBH<! ?==DKGIBERBBGD! E<B! C<HHBCDHB! <! W?QDHBH<! =>BJG=SKBDJ<! <! =>BJJD
KDKC<HH?JJID! F<HGDIBKED EBICZDBDJI<M! F<HGDHKB! @ S=CBEBKGBF=B}2K8M B RLBMIQ<
2CCBQ?LBDJ<! EB! F?HC<J?HEREB OB E3EDQ?CBQB! GR<! ?KKBBSHEBHE) D= IBEH<ICD! EB!
GD@SJBCV!<I?CCDHB!=DG?=BM!?LBDJB!EBIn<=W?H<!GS=CSH?=<M!HBKD&B GBI EBEABRLB!
2LBDJB! EB! FHD@DLBDJ<! <! ?2LBDJB! EB! H?WWDHL?@<JCD! E<=! CSHBK@D! H<KFDJK?AB=+
=><GDJD@B?'KDGB?=<iB8!C<HHBCD

Il 5222&1 BXEKDKCPI-#8Q<K@BICB<BD@SIB<E<B B<HBDBADHLB
1>?LBDJ<! KDKCB<J<! |=B! BJC<HQ<JCB! WBJ?=BLL?CB! ?==?! HB[S?=BWBG?LBDJ<! SHA?J?M
?CCH?CCDHB!GS=CSH?=B!<!?=IH?WWDHL? @<JCD!E<==>?CA?CBBREICH<YBHEBGAHHRIC
48 )JC<HQ<JCB!GDJWDGSKIKS=IK<CIISHIEBBISDBZSHCBGD=?H<IHBW<HB@<JCD!?==?!HB|

E<==<I?H<<ISHA?J<!@<EB?JC<!B=!H<GSF<HDM!=?! Q@ DB AG>BNEABGMBTBIDIBGB!<E
<CJB®JCHDFD=DIBGB!E<B!C<HHBCDHB!GD@SJ?=B!Y18#8U0234N!?HC824!GD@@7?!NZ

28 )JC<HQ<JCB! GDJ! WIEEKIB$<! CSHBKCBGDM! GDJ! F?HCBGD=?H<! HBW<HB@<JCD! ?==?
GD@F=<C?@<JCD! EB! BJWH?KCHSCCSH<! FSAA=BGR<! GDJ! WBJ?=BCV! ?JGR<! CSHI
GDJIH<KKS?=BM'B@FB?JCB!KFDHCBQBMI<GG8Z!WSJLBDJ?=B!?==?HB[STEBABG?LBDJ<!E
?HC824!GD@@?'NZc

P8 )JC<HQ<JCB! F=SHBK<CCDHB?=B! BJ! W?QDH<« 848! IBEFrEIE3KBEBEHERIBIM! GD@@?! 22! <
18#8U0234N!?HC824!GD@@7?!NZc

58 )JC<HQ<JCB!F=SHBK<CCDHB?=B!BJ/W?QDH<!E<B!1BA<HB347IKBE8B7D@RI@B Y3 BH8!PO

\8! "HDI<CCS?BBC¥IH?C<!F<H!=?IFHD@DLBDJ<<!Q?=DHBLL?LBDJ<!EB! HBBAGKRIE=BIDKFB(
?H<<IBIJC<HJI<!I<!@DJC?J<!E<==?#<IBDJ<M!<E!BJIF?HCBGD=?H<!I=B!BJC<HQ<JCB!?CCBC
)JC<IH?CB!EB!.QB=SFFD!/<HHBCDHB?=<!Y")./ZIE<==?!FHEB ) @HeAETII=<MH2 BN 34 P8!

78 "B?JD!EB!BJC<HQ<JCB!BIJWH?KCHSCCSH?=B!F<H!=?IHB[S?=BWBG?LBDJ<!SHA?J?!E<==<!
GD=FBC<!E?==X<Q<JCD!KBK@BGD!E<=!4T7U8

Il 52%7B ISHEFDILB@ J O<IHB?) GBIE<=DMH?!ICBESHP=<!



1>?LBDJ<! KDKCB<J<! BJC<HQ<JCB! EB! FDC<JLB?@<JCDM! ?E<IS?@<JCD! <! HB[S?=BWBG?LE
-S=CSH?!F<H!B=!HB=?JGBD!E<==>DWW<HC?!GS=CSH?=<8!1>?L BDJ<!KDKCB<J<!BJD=CH<b

48 )JC<HQ<JICB!J<G<KK?HB! ?! 1?H?JCBH<! @DE?=BC\CER!WEBBCBBASBHC==?! C<JSC?! E
KBKC<@ISEBRB!E<==?!-S=CSH?!GD=FBCB!E?==><@<HI<JL?'K?JBC?HB?!E?!-DQBEA4T8

28 )JC<HQ<JCB!'HBQD=CB!?B!/<?CHB! FSAA=BGB! H<I|BIHSEBI$<PHBIQRKCB@=U@BIKBDH? @+
E<==?'KBGSH<LL?!E<I=B!?@AB<JCB!EB!=?QDHD!<! F<HD=GGSIRKI? ' BILSKEERHICB! F<t
=><WWBGB<JC?@<JCD!<J<HI<CBGD!<!=?IEDC?LBDJ<!KCHS @<JC?=<!F<H!-8t<K<HGBLBD!I

Il 528%72B KSHEPWIH?@ < O E<=2 E<KB 7L <ICGHBIE? . BER

1>?LBDJ<!IKDKCB<J<!B=!H?WWDHL?@<JCD!E<=KBGEBAICIBQB B WBFHEKERZMQ<JCB!GDJ!W
K<CCDH<! CSHBKCBGD! <! KFDHCBQDM! GDJ! F?HCBGD=?H<! HBW<HB@<JCD! ?==?! H<?=B
GD@F=<C?@<JCD! EB! BJWH?KCHSCCSH<! FSAA=BGR<! GDJ! WBJ?=BCV! ?JGR<! CSHBKCBC
FHBQB=<IB?JED'KD=SLERIRECE}IIC?IIBD!E<==?'HBI<J<H?LBDJ<!SHA?J?'<!I@DE?=BCV!KDKC
FSJCD!EB!QBKC?!?@AB<JC?=<![S?=B! ?E!<K8!=?!HBESLBDJ<BE<BItHII<HIPB B{I3+ EBREICB
HBJIDQ?AB=B8! 1>?LBDJ<! FH<Q<E<! BJD=CH<! ?LBDJB! EBBEF[RD D' BEGE-BH B EKKICSB!
K<CCDHB!E<=!ICSHBK@DM!E<==D!KFDHC!<IE<==?1GS=CSH?8

S5&Z#?WWDHENSRBE<BA<HG TBE2QDHDH?GG<KIDPDGER BXHY S?EVEXHRIC<DKGEFD!
E<=BJDQLEI<|<IE<<IBWPIES CSHIKDGR 8

+<==>?@ABED!FEI<K<JC<! DAB<CCBQD! | FHD@DKK?! =?! [S?=BWBG?LBDJ<! E<B! K<HQBLB! EB! G:
FHBJGBF?=@<JC<!HBQD=CB!?! W?QDHBH<6=70GBIIEBLE WBIRBQBLFHD@SDQ<H<! =2 EBWWSKBL
C<HHBCDHB?=<!EB!K<HQBLB![S?=BWBG?BB!KBKEDIESHCERM{IIIMEBLL?CBQBIE<WBJBCBM!GDJIKBE
#<IBDJ<!=?!IH<C<IEB!IK<HQBLB!DWW<HCB!JDJ!GDHHBKFDJE<!?B!H<?=BIW?AABKDIJB!<KEHKKKB!E?==
[S?JCDIHBIS?HE?!=?IFH<K?!BJ!G?HBGD!E<==?!FHB@?! B JVERSVBBRIEESPHLHBGD="H<M!=>DAB<C!
KDKCB<J<!=?IK<IS<JC<I?LBDJ<b

'l 5882&1 BIBEH?WWDHICHEK-2H<CE IK<HI(HG $178
1>?LBDJ<IFHD@SDQ<!SJ?'K<HB<!EB!BJC<HQ<JCB!F<H!=?/[S?=BWBG?LBDJ<!E<BH{MQBLB!<!E
KDGBESG?CBQB!HBQD=CB!?B!A?@ABJB!<!E<B!K<HQBLB!EB!GSH?!HBQD2EBIB®IBIMK!GDJ!
?JGR<I?CCH?Q<HKD!=?!H<?=BLL?LBDJ<!EB!JSDQ<!KCHSCCSH<ID!B=IH<GSF<HD!EB![S<==<I<
EB!BIJW?JLB?! <IK<HQBLB! BIC<IHEBBBMJHB?MFHB<JCHB! EB! ?IIH<I?LBDJ<! B&HBDBIDHB! <
<ESG?CBQB! EBSHIBM! IDJGRIi! KCHSCCSH<! F<H!?JLB?JB! <! F<HKDJ<! GDJ!=B@BC?LBDJB! E-
BJG=SE<M!?=CH<KeM!B=!KDKC<IJD!?I=B!BJQ<KCB@<JCBKzHBRIBISTOBISIVARSBIJBBB!F
<!E<B!K<HQBLB!KDGBD!<ESG?CBQB!F<H!=>BJW?JLB?!?=!WBJ<! EB!W?QDHB3HRIBES?=BWB(
C<HHBCDHBIE<==?I#<IBDJ<8

582 &Sa<JC?H<SEC<IH7DE! KDEBGIIEE ?E<=<! GD@IE VK@ HIB?C< kB @BH?0B<! E<BIHFB
KQ703?11BO#ix B3 JIC<OEK $1<8 C<IH?CIB ?HRICB-DIIB<K<H(ERD G#!

1>DAB<CCBQD!BJC<JE<!FHD@SDQ<H<!?LBDJB!QD=C<!?==?'HBESLBDJ<!E<=IEBK?IBD!?ABC?CBQD
E<=IF?CHB@DJBD!H<KBE<JLB?=<IFSAA=BGDM!F<H @8l E%DHSEEDWWHEOWRPRG<!FBh!E<AD=B!<!
G?C<IDHB<! WH?IB=B! E<==?! FDFD=7?LBDJ<8! 1<! ?LBDJB! KDKC<HH?JJDM! CH?! =>?=CHDM! =?! [S?=
EBKFDJBAB=BCV! EB! ?==DIIB! KDGB?=B! <! K<HQBBDSABH UM ! =X AUFRS?LBDJI<M! ?JGR<! G
KKHB@<JC?LBDJ<!EB!@DE<==B!BJJDQ?CBQB!KDGB?=B!<!?ABC?CBQB8! +<==>?ABERNE<=<+>DAB:
?LBDJB!EBH<CC<!?=!FDC<JLB?@<JCD! E<==?!H<C<!E<B!K<HQBLB! F<H! B=! FHDJCD! BAC8HQ<JCD! kK
1>DAB<CCBQD!KB!?HCBGDKRISBIERIIEDIBD!

'l 5882 )JGHXIBEBBIFDIBAIM E<=!F?CGB@IBDFSAA=EIG<KB&I! F<H BB+@<ICH! =?
ER-DB\BRY ER-HB!IHDE B K<HEBB? AP GF-<HG G| DHEIWP | BB
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1>?LBDJ<! FHD@SDQ<! =>?E<IS?@<JCDM! =?! HBWSJLBDJ?=BLL?1:BRIHGHBSCHKRSF<HD! |
BJGH<@<JC?H<!=?'EBKFDJBAB=BCV!EB!?==DIIBM!GDJ!=BESCACEIBNEBIRSH<PEBGBR! KFD}
GS=CSH?=BM!<!K<HQBLB!?ABC?CBQBM!KQB=SFF?JED!?=CH<Ke! @ DE<=+BIBBDPABBQB!KDC
GDJ! ?=CHB! KCHS@&IZBBLL?CB! ?! HBESHH<! B=! JS@<HD! EB! W?@BI=B<! GDJ! F?HCBGD=?H
<GDJD@BGR<!BJIGDJEBLBDJB!EB!EBK?IBD!?ABC?CBQDS

Il 58224 DKC<IDHDC<JZERJICIBW K ST C3ik E<B<GEBE) BOB=2@? HR) 7 \WK GidP 8
1>?1LBDJ<!KDKCB<J<! @BKEHHZIEBD!?B/W<JD@<JB!EB!FDQ<HCV!<KCH<@?!?CCH?Q<HKD!BJC<
B=!FDC<JLB?@<JCD!E<==?IH<C<!E<B!K<HQBLB!F<H!B=!FHDIBRBIJLAGRIGDHBEE?+B8RIK!
BJC<JE<!?WWHDJC?H<M!?'F?HCBH<!E?!BJC<HQ<JCB!KF<HEEK<BEBLA\NVBB <GB CHBT
EB! @?HIBJ?=BCVM! ?JGR<!GDJ!HBW<HB@<JCD! ?==?! FDF BB I<-B @ D HBX N ANE<B!
K<HQBLB!F<H!=>BJG=SKBDJ<!KDGB?=<8!

I 5EPAS? BRI <! EBEIGKBSIA?IBEP G BHGEF 4D E<tF? GEEDI B FSAARD F<H? (EE/EB
2J? L RI<KIR << F?IE<B?LB<I®=<CQB!
1>&L BDJ<IKDKCB<J<!=?![S?=BWBG?LBDJ<!<E!B=IH<GSF<HD!<!B=!BBKEB!SH EIFBDRAR2B4<B CE
@HIBJ?=B! G?H?CC<HBLL?C<! E?! F?HCBGD=?H<! E<IH?ED!KDGB?=<!<! ?@AB<JC?=<M! BJG=SK
A<JB!<!OD!?LB<JE<!GDIWBKG?C<M!BJ!GD==<1?@<JCD! BRI KUBRBR KR BRECRGBF?LBDJ
GD==<CCBQ?8

58 Z2%?HTB<F?HBVEB? GRKK =2 K K 477 K ? B ? A< BB JC <P \K G&FD ' EBBWH? KOBEB IGD BH<K?!
=3RB&JL?! KJIBEHB EBAKMFHD EDRJIED B! | BLE?==M8&IL? BB BD3=<? [ S<<34M@B-B2!
GD&BG®B?

1>DAB<CCBQD!FHD@SDQ<!BJQ<KCB@<JCB!F<H!=?'HBDP@IBCD?EBBIK+HBBIFHRIK2IBBE?HBM! C<HHE
K?JBC?HB!<KRGRI?HBM!EB!?KKBKC<JL?!FHB@?HB?!Y?JGR<!EB!=BQ<==D!DKF<E?=B<HDZM!BJ!F?HC
EB! KDKC<IJD! ?==?! HBDHI?JBLL?LBDJ<! <E! ?=! FDC<JLB2aH<HEGDIHBEBIRIRAERAIKKBKC<JL?!
FHB@?HB?!<!IK?JBC?HBM!GD@FH<K?!=>B@F=<@<JC?L BEBHEBUSB@IEBGRI?BIB<DAB<CCBQD!BJ!
H?WWDHL?H<M!?=CH<KeM!=?!G?F?GBCV!E<=IGD@F=<KKD!E<B!K<HQBLB!K?JBC?HB!EB!HBKFDJE<H:-
#ATM!I?CCH?R@RHKIB<IC<!?LBDJI<b

Il 5834Z"'DC<JIBXICIE<EK<QHEK?JB7BLF<tERII! C<GFHKS
1>?LBDJ<!BIC<HQB<J<!KS=IH?WWDHL?@<JCD!E<==?!H<C<!E<B!K<HQ@ELIBICHHBBCDEREB!'K
?=1 WBJ<! EB! HBESHH<! =<! EBK<IS?I|=B?JL<! J<==>7RIEKRIG=SKBHBKEIPEKBEB! <! =<! KCHS
DKF<E?=B<H<8!%=B!BJC<HQ<JCB!FHD@DKKBM!BJ! F?HCBGD=?H<M!BJC<JEDJD! GDJCHBASI
DHI?JBLL?CBQB! BJ! IH?ED! EB! I?H?JCBH<! =>BJC<IH?LBDJ<! CH?! ?KKBKC<JL?! K?JBC?HB?! <!
KDKC<J<JEB22BWBG?LBDJ<!IE<==<IKCHSCCSH<!<!=>?G[SBKBt BEKKHEIC I BEBGBAB<B?H<
F<H!=<IGSH<!EB! A?K<M! <@<HI<JLB?=B! <! KF<GB 72BBIdBGERSH<!' KB BBVWHK ?JBC?HB<8! 1>
KDKCB<J<M!?=CH<KeM!=<!|@BKSH<!H<?=BLL1QEBHRBKERIF? KRIBERHEIBDJ?=<!EB'HBKFDK
GHBKB!FHDQDG?C?IE?==><@<HI<JL?'<FBE<@BD=DIBG?8!)J|[S<KC>?@ABCIHKBERIBQBBKG<!?
?==?1"B?CC?WDH@?!BJC<IH?C?!H<IBDJ?=8KBKEKNBBBMGHX!FDCHVIGDIK<ICBH<!GDJ!@
H?FBEBCV!=>BJEBQBES?LBDJ<!E<B!W?AABKDIJB!GDNJHISRHIEDQBKKBEK’BAB=BC

!
58 2%?H B ICEE\FB?CG3 B X P=<DRKH?CBE<BHDIH?@R) ,8!

1>DAB<CCBQD!BJC<JE<!I?H?JCBH<!=?IGDJCBJSBCV!EB!?GGCS2LBDIRC<<BH-AHABDIBE<=!"$!;, . #!
.BGB=B?! 8323! IDJ! GD@F=<C?C<!<JCHD! B! C<H@BJB! KC?AB=BCB! E?=! H<ID=?@<JCD! Y:,Z! J84P3P(
DF<H?LBDJB!GR<!JDJ!EBKFDJIDJD!FBh!EB!GDF<HCSH?!'WBJ?JLB?HB?! ?! Q?=<H<88fISDFHDIH?(C
E<==>DABECTRI<HHV!?CCH?Q<HKD!=<!KkIS<JCB!?LBDJBb
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Il 5§84 ?2Q?IS7TEBE<<DF<ALBIEK<<LB)?CI<=? GABIE<2K<IB<bR2E<E$! ; . # .BERR34%H
2323f .QBBFFD FA?JD.DKC<A8!
1>?LBDJ<!KDKCB<J<!B=IGD@F=<C?@<JCD! E<==<! DF<H?LBDJBB&=<{ BIN7?C<IB<tH=4?@BBCL
.QB=SFFD!:HA?JD! DKC<JBAB=<!Y...Z! E<=!"$® 328\ BJK<HBCB! J<I=B! &KKB! E<=!"$! ?! Q?=<Hjs
KBJID=B!$AB<CCBQB!.F<GBWBGBO#BKS=C?CB!&CC<KBM!IJDJ!GD @ F=<C@<IIOMDB!C<H@B.
J84P3P0234P!DQQ<HD!@EBKEDJIIDID!FBh!EB!IGDF<HCSH?!WBJ?JLB?HB?!?!Q?=<H<!KS!C?=<!FH

Il 5§824.?2:Q7I1STEBE<<DF<ALBIEK<<LB)?CI<=? GABIE<2K<IB<58<EPE<ES! ;, .#! .BHB!
23452323f I&H<JIC<HKKE&H<#SH B

1>?LBDJ<!KDKCB<J<!B=IGD@F=<C?@<JCD! E<==<!DF<H?LBDJB! K<=<LBDJ?C<!J<==>?@ABCL
&H<<)JC<HI<!<HE<CH?C<IB<!F<H!=D!.QB=SFFD!1DG?=<!EB!/BFD!"?HC<GBF?CE32B Y.1/"ZIE<=I’
2323M!<!BJK<HBCB!J<I=B!&KKB!E<=!"$!?!Q?=<H<!KS!KBJID=B!$AB<CCBQB!.F<GBWBGBO#BKS=
<JCHD! B! C<H@BJB! KC?AB=BCB! E?=! H<ID=?@<JCD! Y:,ZGR4PAPD EBKF DIQQHH BBN! EB!
GDF<HCSH?!WBJ?JLB?HB?!?!Q?=<H<!KSIC?=<!FHDIH?@ @?8

'l 5g®4.2Q?1S7TEBIE<<IDF<ALBIBK << B)?C<I<=? QABTE<&KKIKI&| BI<YFGIE<ES! ;,.#!
BERP34523238

1>?LBDJ<!"'H<=?CBQ?!?==<!|HBKDHK<! FHDQ<JBB3BB! E823 3! H BIGHTE S=?C<!BJ!K<ISBCD! ?=="?
KDCCDKGHBLBDJ<! E<==>&GGDHEDM! GDKe! GD@<! KC?AB=BCD! E?==>?HCBGD=D! 252! E<=
GDJQ<HCBCD!GDJ!@DEBWBG?LBDJB!E?==?118!4N!=S|=BD!2323!J8!NN8!1>2CBIE<+KBKCB<J<!
DF<H?LBDJB!K$28kBR==>?@ABCD! E<==>&KK<! TM!IDJGRI![S<==<IH<=?EBEIL$P+#+?BDJ<!48
.BGB=B?'@#Z3EM!IDJ!GD@F=<C?C<!<JCHD!B!C<H@BJB!KC?AB=BCB!E?=IH<ID=?@<JCD!Y:,Z!J8.
=<IDF<H?LBDJB!GR<!JDJ!EBKFDJIDJD!FBh!EB!GDF<HCSH?'\WR3XIEBPHB?®'@?8<H<!KS

Il 5§824.2-Q?ISTEBE<x<DF<RLBIBK <<l B)?C<J<=2? GABIE<-8KKZ!6$A B CRH-< GBEB/ § VT !
TRE<ES! ;. # .BEBR3452323

1>?LBDJ<'EBIK?=Q?IS?HEB?'KDKCB<J<!B=IGD@F=<C?@<JCD!E<==<IDF<H?LBDJB!K<=<LBDJ?(
7'l SAB<CCBQB!.F<GBWBGB! 787M!78N!<!78U! E<=B32 31 BZE268BQ34E. BDIBM! IDJ GD@F=<C?
<JCHD!B!C<H@BJB!KC?AB=BCB!E?=!H<IB3FTR3IE MY R BBIBR<!IDJ EBKFDJIDID!EB!GDF<HC
WBJ?JLB?HB?!?1Q?=<H<!KS!C?=4!FHDIH?@@?8!
|
58 'B | BH@JID E<=2! GF?G BB AD @ @PBI<MFHD <C7LEI<! <! 2CSALBI<! E<x! FSAAERY
2 @@B K CH BIRI<BFHIH? GERE BQ<K@RICIFS AARD
1>$AB<CCBQD!'KDKCB<J<!B=IKSF<H?@<JCD'E<BIE<WBGBC'EB!G?F?GBCV!? @ @B3BNEBHBBEGE<==7
EB!GD<KBDJ<!BJIHBW<HB@<JCD!KB?!?I=B!DHI?JBK @ B)PKBBI2RE! B@PHH{DIIC@ BDJI<!EB!.CH?C<IE
J<HHBCDHB?=B!Y:HA?J<M!&H<<!)JC<HI4NTRII DB BBPB <WBGB?HB!E<FSC?CB!?==?!FHDI<CC?LBD:
DF<H?LB[138&! BDJB!KDKC<JSC<!E?==>$AB<COBQD!HBIS?HE?JDb

Il 58\8Z&| B FREBHH? @ICIE<=<F<HWDMN@E<I-8J OBDGBAY?HCEED @?2\ML8#B2347!
Y:DEDEB'HDCTBDIZ
1>?LBDJ<!KDKCB<J<!=<IKF<K<IDGGDHH<JCB!?==?!FHDI<CC?LBDJ<!E<WBJBCBQ?!E?!F?HC:
BJC<HQ<JCB!GD<H<JCB!GRBEHEMPE-BCBG?!SIBC?HB? EB!GD{RENB/BE3DREBITMCY
E<=IGBG=D!EB!FHDIH?@ @ ?©3R3&!2345

Il 588Z&1 BBEBEB-IH? @ICIE<<IF<HWDN@<E<I=8,J O DGB<IE<|=8$ H1? B @E<FSC? B!

FHIH? @@?LEY<! <! ERF=<@<J?LEI<! EB.GPRIB! /<HHBCBHEBYE 8P==8<CCHRBD=BG !

A: 3> SHDRFBIQBGRBEBEBB!
1>?LBDJ<!KDKCB<J<b!BZ!=?!G?F?GBCV!WBJ?JLB?HB?! E<I=B! , JCB! 1DG?=B! A<J<WBGB?HB!
BJC<HQ<JCB!GD<H<JCB!GDJ!BIFHDIH?@ @B!E<==?'FD=BIIBG3!SHBOMENEBED<BBIG<HQ<
E<=!GBG=D!EB! FHDIH?@ @ ?6BRBHI222E R<! @<EB?JC<! SJ!WDJED! E<KCBJ?CD! ?==?! FHDI<C
I<KCBCD! E?==?!#<IBDJ<! BGB=B?J?! ?CCH?Q<HKD!! ?GGDHEB! [S?EHD! KBGCLE+328Bc! BBZ!
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$HI?IBK@B!E<FSC?CB! 2@&HBBU<!<!B@F=<@<JC?LBDJ<!EB!.CH?C<IB<!/<HHBCDHB?=B!E
SJBC?HB?!EB!GD<KBDJ<M!GD<H<JCB!<OD!GD@F=<@8IEPHB&MNI=3$SBBECHBDH QBGBJ?!
?BIGBCC?EBJB_8
|
#).: VRN, ), #1118 18/)0)IQURI #9648 * &%)$+, 123452323
#8&8148PZ!"HD@DLBDJ<!EB!JSDQB!@<HG?CRIF<H!=XBJJDQ?LBDJ<
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