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[F sistema ARACHNE

Strumento di analisi
dei potenziall rischi
di frode

H Gruppo di Lavoro
nazionale

Lo Commissione Furopea {Diredone generale per I'Cccupazione, gli affor so-
cicli e finclusione - DG EMPL e daolla Direzione generdle della Polifica regionale
e urbana ~ DG REGIO) in collaboarazione con alcuni Stat memibrt ha sviluppato
uno sirumento informatico integraio denominaio “ARACHNE" of fine di suppor-
tare, priortariomente, le aliivita di verifica delle Autoritd df Gestione dei Fondi
strutturali 2014-2020 nell’individuazione delle iniziative potenzdalmente esposte ¢
rischi di frode, conflitti di interesse e imegolarita.

A tal fine, o Commissione Europeda ho definito un documento denomingto
“Car-ta per l'inhreduzione & Nopplicazione dello sfrumento di valutgzione del
rischio di ARACHNE nelle verifiche di gestione - versione 1.5" nel quale sono
enuncicti principl comunt cui le Autorite di Gestione devono daitenersi per
garantire un adegquaio gtilizze della sfrumenta’,

i sistema ARACHNE e stato elcboralc come uno strumento di analisi dei co-
tenziali rischi i frode; te informazioni da esso dearivanti possono essere utilizzote
come input o supporto delie aftivitd di verifico, ma non rappresentano
elementi probator negh esiti di controlle. Pertanto, mediante tole sistema non
si intgnde volulore || comportaomento specifice del benefician dei fondi che,
in caso di eventuall indici di rschio, non potranno sssere automalicamente
esclust,

I Ministero deli'Economia e delle Fingnze - RGS - IGRUE ha avviato una fatiiva
collighorazione con lo Commissione Europea per promuovere |'utilizze di tole si-
stema, ol fine di garantire che 1ulte le Ammministraziont regionali @ nazionali
titolari del Programmi Operativi FESR e FSE 2014-2020 potessero dotarsi di
sirurmenti in-formativi di supporto dla prevenzione delle frodi, secondo quanto
pravisic dafla regolamentazions comunifana,

Nel corso del Sottocomitato Monitoraggio e Confrollo dell'11 gennaio 2018, ¢l
fine di andare inconiro ol esigenza manifestata dalie Armminisiraziont scprari-
chiomale di avere indicazioni comuni o livello nazionale circa le modalitd ope-
rafive di ulilizzo del sisterna ARACHNE, qudle strumento per potenziare Videantifi-
cazione, la prevenzone e il dlevamento delle frodl, inlinea con quanto previsto
riel rispetiivi Sistemi di Gestione e Controllo, & stata condivisa Vistituzione di un
appcsito gruppo tecnico presiedute dal MEFRGSIIGRUE e composto da
rappre-sentantt di gicune Autoritd di Gestione e Autortd di Audit dei Programmi
Opero-tivi FESR & FSE 2014-2020, nonché da rappresentanti dell Agenzia per ia
Coesione Teritoriale e dell’ Agenzia Naziondie per le Politiche Altive del Lovoro.

I Gruppo, istifuito con Determing del Ragioniere Generale delio Stato del 18
gennaio 2019, ha definiic le presenti Linee guida,

Tall Linee guida sono destinate alle Autoritd di Gestione, alle Autorild di
Certifica-zione, olle Autoritd di Audit e, come descritio nel paragrafo 2.4, agli
Organismi infermedi  dei Programmi Operativi e forniscono specifiche
incdicazioni sull'utiizzo del sistema ARACHNE, al fine o concorrere al rispeitc
delle normativa in materia aniifrode.

Mell'ambito dei rispeitivi Sistern di Gestione & Controlio, cigscung Amministro-
zione, in base olla propria organizzazione interna, alia dotazione strutturale di
rsorse di personale, alle esigenze di verfica e di sorveglianza, polrd scegiere le
fust amministrative di utizzo del sistema net dspetto ol guonto gid previsto dolle
tinee guida sullg "Valutazione del rdschio di frode e misure antifrode efficaci e
proporziongte” (Nota orentativg EGESIF_14-0021-00 del 14/04/2014). 1 Gruppo di
lovoro opererd le necassarie revisioni e/o aggiomameanti ¢ seguito dei possibili
camiiamentt del contesto regolomentare e degli indirizzi comunitar in materia
nonché sulla base dell'eventugie aliivitd di verifica e risconiro da parte delle
Amministraziont in merite al funzionamento del sistema ARACHNE, in un' otiica di
miglioromento del suo utilizzo.

Consulta  “Documendi. o iferimaenio” sub sile RGS wawrgsmef govit nella serone  Athilg
Istituzionoli/Monitoraggio/Rapporti tinanziari Uk
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Hema det confrasto clie frode & ogyetio di particolare attenziona nell'ambito
dedla normativa eurcpea. A tal oropaosite, il Trattato sul Funzionamento dei U-
nione Europea (TFUE), all'art, 325 “Lotta contro la frode", sancisce:

- rprincipio di assimilazione”, che impone agl Statl Mempri di adottare, per
Iz lotto contre le frodi che ledono gli interessi finanziart dell’Gnione eyropeaq,
fe stesse misure di cui normalmente si avvalgono per combatiere le frodi che
ledono i propri interessi inanziari nazionali;

- it coordinamento dell'uzione ontifrode tra I'Unione europea e te Autorita
nazionali,

In particolare, al Capo 6, Farticolo 325 disponeg che "gli Stat memivi e "Unione
combationo ia frode e alfre altivitd illegall che ledono gl interessi inanziari
deil’Unione mediante misure dissuasive e fali do permetiere unc protezione ef-
ficace, coordinando la lore azione g organizzando una cooperazione stretg e
regolare trale qulonida competent”,

La definizione di frode e rintracciabile nefic Convenzione sulla tutela degh in-
teressi inanziari delle Comunitd europes, elaborata in base all'articoto K3 del
Trattato sull'Unione europea e definita in seno al Consiglio dell'Unione europed
del 26 luglio 1995 {con pubblicazione sulla Gazzetta Utficiale n. C 316 del 27
novernbre 1995}, che la identifico come “qualkiasi azione od omissions infen-
zionale refafiva;

a. alfuliizze o alfa presentazione o dichicrazioni o df documenti falsi, inesatfi
o incompieli cul consegua it percepimento o la ritenzione ilecile di fondi
provenienti dal bilancio generale delle Comunitd europee o dai bitanci ge-
stiti dalle Comunitd europee o per conto di esse:

L. aifo moncata comunicazione di un'informazione in violazione i un obbligo
specifico cui consegua o stesso effetto;

<. wito distrazione di fali fondi per fini diversi da qguelli per cui essi sono stati ini-
zalmente concessi’,

Nell'ambito della gestione concorrente, ai sensi dell'arlicolo 63 del Regola-
mento (UE, Euratom) n. 2018/1046 del Parlamento europeo e del Consiglio, la
responsabifitd primaria per ka prevenzione, individuazione e la retlifca di -
regolarita e frodi e atiribuita agl Stali membri, | quall devono redlizzare solidi
Sistemi di Gestione e Controfio, per garantire la sana gestione finanziaria. 1o
trasparenza e ka non discriminazione.

Atabfine, larticolo 72 del Regolamenio {UE] n. 1303/2013, stabilisce che i Siste-
mi di Geslione e Contrallo prevedano misure di “prevenzione, rilevamento e
carrezione di irregolarita, comprese ie frodi ¢ il recupero di importl indebiia-
mente versati”. In particolare, secondo l'articolo 125, paragrato 4, tettera ¢, del
citato Regolamento, MAuvtoriic di Gestione istituisce “misure ontifrode efficaci
€ proporzionate, fenendo conto dei rischi inaividuali”. Stante quanto previsto
dallarticolo 72, lettera h), dol'articolo 122, poragrafo 2, e dall' arlicolo 125, Q-
ragrafo 4, lettera o, del Regolamenio [UE) 1303/2013, la Commissione Europea
e 'Autorita di Audit valutane l'efficace funzionamento dei Sistemi di Gestione
e Controllo sui risultali di tutti gii audit, La valutazione si basa sulla verifica della
conformita ai requisiti chiave di cul alla tabella 1 dell'ollegalo IV del Regola-
mento delegato {UE) n. 480/2014. i requisito chiave 7 per ig valutazione dej
sisterni di Gestione e Controllo riguarda Flefficace attuazione di misure antifro-
de proporzionate,

EF Getletain
© el St

Art, 325 (TFUE}
"lotta conko la frode”

Definizione di frode

Responsabilita
primaria deghi
Stati Membri net
conirasto alie frodi

Audit di sisterna
requisito chiave 7

Ragfesteeenn




Utilizzo di ARACHNE
per la Commissione
Europea

Le font dati di
ARACHNE

Fonte dali esterna;
banca dafi ORBIS

Fonte dati esterna:
banca dati Word
Complionce

Foriteri di valutazions? del funzionamento del requisito chiove 7 sono sintetizzati
- 7.1 Volutazione delrischio difrode.

- 7.2 Arlicolazione delle misure anfifrade intorno af guatiro element] principali
del ciclo antifrode: prevenzione. individuozione, correzione e azione gudiziara,

- 7.3 Migure prevenlive adeguate e praporzdonate, adatte alte specifiche stuczion,

- 7.4 Esistenza ed efficocs attuazione di adeguale misure diindividuazione dei
segnall di avvertimenio.

- 7.5 Esistenza di misure adeguate qualora vengano individuati casi di sospetta frode.

~ 7.4 Procedure adeguote di follow up per il recupero potenziale del fondi UE
spest in moniera fraudelenta,

- 7.7 Procedire adeguate di follow up per la revisione di processi, procedurs &
controlll connessi a frod potenziali o effeltivarmente commaeasse.

inolire, nelle Linee guida suita “Valutazione delrischio difrode e misure anfifrode
efficaci e proporzionate” (Noto orentativa EGESIF_14-0021-00 del 18/06/2014),
o Commissione Europea raccomanda clle Autorita di Gestione di adottare un
“approccio proattivo, strutturato e miraio nell gesfione del rischi oi frode” &
richiama it sistema informativo ARACHNE quale sfrumento messo a disposizions
degh Statl Memibri che polrd supporfare le attivita di verifica volte all'individua-
done dei progetii/benefliciari/contratti/contraenti potenziaimente pil esposti
rischi di frode.

Ln corretto yso di ARACHNE da parte delie Autorita d Gestione & considerate dallg
Commissione Eurcpes und buona pradica per indirizzare le verifiche di gestions (Cfr.
parcarafl 311 "Venifiche di gestione — Controlli in loco™ e 4.1 “Procedura ger 'uli-
lizzo di ARACHNE nelle verifiche di gestions — Controlll in foca™ verso le operqzion
potanziclimente piU rdschiose, individuote ramile un complesso insieme di indicaion
di rischio & propore misure mirgte di lotta alla frode (per le istruzioni pratiche circa
l'individuazione dei progetti/operazioni piv rischiosi, vedi allegato n. 1),

i sisterma ARACHNE & almentaio da fonti dati esterna, guali bonche clati mmondiali
{Orbis @ Laxis Nexis World compliance], sistemi informativi della Commissions Eura-
pea (VIES e Infoeurg) e dafonti dati interne.

La bonca doft ORBIS contiene informazioni dettadlicte e confrontabili di olire 200
miliont di cziende e socield ditutto it mondo {informazioni fingnziane, azionariolo e
partecipazion), anagrafica completd: ragions sociale, indirizzo, anno di cosiituzio-
ne. ecc.). | dati ORBIS sono raceoltl dainformazioni pubblicaomente disponitoil quali
le refazioni annuali ufficiall o T bitanci presentati agli orgonismi diregoiamentazione.

La banca dati Word Compliance contiene informazioni aggregate su profil di per-
sone politicamente esposte (PEF}, membri della loro famiglia e coliaborator stretii
nonche notizie derivonti da giomall e riviste online dei Paesi deli'Unione europad
e det Pues ferz,

EGEMF 400 Ofinal 18/12/2004 “"lines guida per o Commissiones ¢ ¢l Stall memibrt su ona
metodologio comuns parla valulozione deisisterni di gestione e di contrallo negli Stodh membr!®
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La fonte dali inferna & rappresentata dalle informazioni provenienti dalle singole
Autoritd di Gestione del diversi Statt mermibri titolari di Programmi comunitari FESR e
FSE relativarmente allo stalo di attuazione dei progett,

Esistema ARACHNE, sullo base dei dati cosi aoquist, calcola e visualizza fino a 1072
indicateri di rischio classificati in 7 cotegorie principali di rischio: appalti, gastione
dei contratti, ammissibilitd, concentrazione, prestazione, ragionevolezza e rischio
per la reputczions ¢ allerta frede. 1 sisterna calecola un punteggio complessivo
per ciascuna delie 7 categorie (con punteggio maossimo 50); Ia media dei pun-
teggi delle 7 categorie di rischio origina un indicatore di “rischio globale” {con
puntegglo massimo 50) del progettc. Fer maggion approfondimenti s imanda
al documento "ARACHNE - Calcclo dei rischi~ versione 1.0 del 15 maggio 2017

Come previsto dulla Carta di ARACHNE, ['Autoritd di Gestione deve rispetiare ie
nommative nazionall ed ewropees in mateia di protezione del dati, Nei bhox SEQUE
te sono riportatii vincofi cut PAutonita ¢ Gestione deve attenersi e le arioni da porre
in essere of fine di garantire il rispetio di fali normative

REGOLE PER IL RISPETTO DELLE NORMATIVE NAZIONAL!
£ED EUROPEE IN MATERIA DI PROTEZIONE DE| DATI

L' Autoritd di Gestione*:

deve garantire che il frattamento dei dali di ARCHNE sia svolto esclu-
sivarmente al fine diindividuare i rischi di frode e le irregoiarnita o livello
di beneficiari, contraenti, contratii e progeti, sia al momento deil'ap-
provazione det progetto sic nella fase di altuazione dello stesso:

- deve gorantire che it rattaments del dati gf ARCHNE siar svolio
esclusivamente al fine diindividuare irischi di frode e le irregolarita
alivello di beneficiar, contraenti, contrafti e progetti, sia al mo-
mento dell'approvazione del progetto sia nella fase di attuoz fone
defio stesso;

- deveinformare i beneficiari del fotto che iloro dati, disponibili nel-
le banche doti esterne, soranno trattati al fne di individuare gli
indicatort di rischio. Tale informaiiva deve essers resa, preferihi-
mente, inserendo le clausole in maieria di protezione dei daoti nella
documentazione delle domande di giuto negli atti di concessions
o confratic e/o nei bandi;

- deve fomire, attraverso i proprio sito web, un coliegamento al
seguenie sito hitps: //ec suropa.eu/social/mainispeoatlad=3258in-
tPogetd=3587&langld=it (siic istituito dai Servizi della Commissione
Euwropea  finclizzalo o spiegare il processo e o scopo defl'analisi
dei dati operato da ARACHNE);

- nondeve pubblicare irisultati del calcolo delrischio in quanto dati
interni utilizzati per verifiche di gestione e pertanio soggetti a con-
dizionl di pratezione dei dati,

Consultr "Documenti G nifemmento” sul st BOS waeew rasanetgovil nella sedone  Attivikd
stituzionali/Monitoragaio/Rapport Hnanzion UE

o adeguamearia alla nomoiiva in maleda di rotezione ch
intermedi  m o gualild o Orocrismi operanti fy £ E
Gastione, Sondl resporsabiila dell' aAutontd df Gestione, in occasiona unlll., vertfiche wqis {\iJQn\‘ET!E
inlermedi, verilicare che tole normativa sio rispetiola.

tl— L Genure
7 defiu Stalo

Fonte daii interna:
Sistemni informativi AdG

{i sistema dl caicolo del
rischio; 102 indicatorie 7
categorie di rischio

Obbligo per le AdG di
rispeftare la normativa
nazionale ed eyropea
in materia di protezione
dei dati
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I italia, olimentazione
centralizzata del
sistema ARACHNE
atiraverso if SNM

Ltalia, per i Programemi Operativi FESR & FSE, rispelto agli alirl Stali Memiari, ha
optate per un flusso di dati centralizzato che & gssicurato dai Sistermna Naziong-
fe dit Moniforaggio gestite dal MEF-RGS-IGRUE. Clascuna Autoritd di Gestione,
secondo le scadenze di validazione fissate dalia Circolare MEF-RGS n.10 deal
28/02/2017, frasmetie felematicamente al Sisterng Nazionale di Monttoraggio,
framite | propri sistemi informativi, le informaziont di corattere finanziario, pro-
cedurcle e fisico dei progeiti afferenti | Prograomima Operafive di propria com-
petenzda. B' nacessario, pertanto, che ciascuna Autoritd di Gestione rispettt ¢
trasmetia set diinformazioni complati e corretti af fine di garantire I'efficace uti-
lizzo del sisterna ARACHNE. Fermorastando e scadenze previsie dotia Circolore
MEF-RGS sopraindicata, il trasterimento dei dati ¢ Sisterma ARACHNE gvviene
con cadenza mensia,

Per consentire loa trasmissione del dehi dot Sistema Naronale of Monitoraggio
al sisterma ARACHNE, & stata svolia un'attivita di decodifica delle informaziont
richiaste dal sistema ARACHNE rispetto o quelle previste dal Protocollo Unico
ci Colloaquin 2014-2020. 1 cul esiti sorno statt inseritl in uno specifice documenio
"Decodifica dati del Protocollo Unico di Colloguio 2014-2020 per ARACHNE -
Versione 1.0

L tabelia a seguire descrive la relazione stabiliia tra le informazioni presenti sul
due sistemt informativi.

*Consulia “Documentt dixferimento” sul sito RGS wwwergsmel gowldt nella sezicne Atvita
situzionali/Monitoraggio/Racport fimanzion UE
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STRUTTURE ARACHNE

General (GCenerale]

Frojects (Progett]

Project-Pardners
(Soggett partner)

Project-ESF (Progetio FSE}

Project-SME (Progetio PM)

Project-Road
{Frogeito in ambito Strode)

Project-Rail
{Progetio in ambito Ferovie)

Projeci-SolidWaste

{PFregetio in ambito
Sicltimento Rifiuhi)

Project-WaterWaste OrSupply
{(Progetio in ambito kico)

Project-EnergytfficiencyUrban
{Progetto in amiito Efcienza
Energetica Urbana)

Contracts {Contratti}

Contract-Consortiumembers
{Mermbi raggrippameniol

Entities [Soggetti/ Ent)

Expenses {Spese]

DESCRIZIONE

Informarzioni generali per cioscu-
na estrazone dali /Frogrammao
lcodice det Programima, dato
estrazioneg, ecc).

informaziont anagrafiche del
progent (Codice, fiolo, Dala
chi inizio, Hipologia ARACHNE dal
progetto, identificative del Be-
naficiono , ecc.).

Soggeili collegail al progetto
come 'Parfnes’ (viene ulilizzala
prer assockare o progett 1 sog-
getti perceitori)

indicaton e athi dall specifici -
chiestl in ARACHNE per progeth
FSE.

indicaton & ol dall specifici
previsti in ARACHNE per progeth
in ombito Piccole ¢ sMedie Im-
prese

indicaton & ol dotl specific
previstt in ARACHNE per progett
in ambite Strade

ndicaton e afii dati specifici ri-
chigsti in ARACHNE per progetii
i ambito Ferrovie

ndicaton e oin daoti spedcifici 1i-
chigsti iy ARACHNE per progetli
i ambito Rifiut sofidi

indicaton & afid dal speciic -
chiesti inn ARACHNE per progelt
in ambite Risorse Idiche  {op-
provvigionamento idrico e trat-
{famento refuil.

Indicaton & oltd dali specitic -
chiesti in ARACHNE per progett
in ambito Eficienza Energetica
urbana.

Informazioni sui contratti (Descri-
zione € importe det contrafio,
soggetto contraente & alfr sog-
getti, ecc.)

Soggetti collegati of progetio e
al contratto come memibn ddi un
TGgrUppRament o.

Anagrafica generale dei sog-
gelli collegati ai Progett

Informazioni sui Pagamenti
(Codice. cata, importo, eco.).

STRUTTURE MONITORAGGHD
PUC

Informazont generali sul set di
dati per Progranmic

APQO - Anagrafica Progetti
FNOO -~ Finandomento
APO3 - Classificazioni

APOO - Anagrafica Progett
FNOS - Percelione

AFQ0 - Anagrafica Progedtt
INOT - Indicato di Qutput

APOO - Anagrafica Progett
INOT - Ingicatard off Ouipul

APOO - Anagrafica Progetl
INOT - ndicatori off Output
FND2 - Quadro Economico
APQOQ - anagrofica Progett
IND1 - Indicaton di Quipui
FNOZ - Quadio Economico
APOG - Anagrafica Pragetti
INOT — indicatort di Cutput
FNO2 - Quadie Economico

APDE - Aragrafica Progetil
INOT - Indicotart o Gutput
FNQ2 - Quadio Fconomico

APOQ - Anagialica Progett
INGT ~ Indicator ci Output
FNO2 - Quacdhe Economico

APGO - AnGgrafica Progetti
€00 - Sogyeti Collegali
FNO8 - Percettorn

3C00 - Saggetti Collegati
FNOB - Percettort

5C00 - Soggeth Coliegati
FNOS - Percettori

APBD - Anagrafica Progelt
FNOS - Pogomenti
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Gestione credenziali
cccesso al sistema
ARACHNE da parte

dell'iGRUE

ter per il sitascio delle
credenziali di accesso e
installazione soffware

LIGRUE gestisce, per conto della Commissione Europea, le richieste di accesso
e profilatura al sisterma ARACHNE delle Autoritd responsablli o vario titolo coin-
voltg nel Sisterni di Gestione e Controllo dei rispetiivi Programmi Operativi. A tal
riguardo, si precisa che ciascung Autorita pud visualizzare solo | dati afferenti ol
propio Programma Operativo e che solo fe Amminisirazion capofila paer Fondo
e di coordinamento nazionale hanno accesso, in sola modalitd di visualizzazio-
ne, alle informaziont aftinenti a tuthi i Programmi Cperativi per guanio di rispetti-
va competenza.

Per accedere ¢ tale sistema occome seguire | sequenti passaggi:

B LTR Ioh - Nel caso in cui i soggetiirichiedenti accesso ol
S:sfomo /\RAC‘HNP nen dts;mnqcno di un account ECAS, devong procedere
alia retativa creazione occedendo olla sezione "REGISTER” del Poriale ECAS
hWip//lec.ewopa.eufresearch/porticiponis/portal/deskion/en/home hitm

vo - Par chiedere 'oliivazione delle utenze ol sistema ARA-
L,HNE occone C‘ompiiare uno specifico format (vedi allegato n. 2} & inviarlo
ail'indirizzo rgs.igniediicio/amel gov.it

; : ;o : - |l competente Ufficio IGRUE comuni-
Cavia e- moli I avvenulo reglsﬂozmne deila prafilatyra sul sisterma ARACHNE;

‘ - Una valta ottenuta ta profilaiura sul sisterma ARACH-
NE occore ansicliar@ il relativo software presso le postazioni di coloro che
dovranna utikzzaro. I software & rese disponibile sul Portale IGRUE nell' area
Controlli/Eventi/incontr formalivi/ Roma, It e lll sessione -~ Formazione sul Siste-
ma comunitaro antifrocde ARACHNE.

Fventuall modifiche nell organizzazione inferna delle singole Amministrazion
che dovessero comporiare una diversa destinazione del personaie preceden-
temente individuaio quale ulilizzoatore del sistema ARACHNE, dovrcmno essere
tempestivamente comunicate all'indinzze  rgsignie Lificic Loy
fine di conseniire le consequenziall otfivitd o cancellazione delle IE:IO'[EVB
utenze.,
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Isisterna ARACHNE nasce, in primo luoge, come strumento di valutazione del
rischio ¢ supporto dello piv arnpig atlivitd di contrasta alle frodi di competenza
de!'Aumritc‘} di Gestione ai senst dell'art 125 paraarato 4. leliera o), del Reaola-

mendo (UE] n, 1303/2013

Per la descrizione delie principall fosi i uiilizzo del sisterna ARACHNE da parte
dell' Avtoritc di Gestione, sidimando al Capitolo 3.

Nell'ambito delle altivité di competenza dell' Autorita di Cerdificazione, in base o
quanto dovid essere puntualmente riportato nall’ ambito del Sistema i Gestione
e Controllo dei relotivi Programmi Operativi, lo medesima Autorita, prefiminar-
mente all'invio della Dornonda di Pagamento, pud effettuare une verifica sulla
peartinente documentazions do cui st evinca 'effettivo utilizzo dell’ applicativo
da parle del*Autorita di Gestione {ad esempio: verbali di contralio in loco, ana-
grafe dei confrolli e dei campionamenti disponibile nel sistema informativo det
Programma Operativo),

I} presente parografe fomisce indicazioni sull'utilizzo del sistema ARACHNE da
parte dell’Autoritd di Audl, con particolare rferimento alle fasi di:

- definizione defla Strategia df qudit;
- designazione delle Autoritd del Programma Operativo:

- cudil disistema e guddit delle opercrioni.

Neli'ambito della valutazione dei rischi all'interno della Strategia di Audit e nei
successivi aggiomarmenti, P Autoritd di Audit stabilisce il livelle di dschio da asso-
ciare dai beneficiarifresponsabili ai affuazione anche altraverse le informazion
desumibili dal sistema ARACHNE,

Per lindividuazione dei fattori di rischio del Programrma Operativo, I'Autoriter di
Audit potrd consuliare il sisterma ARACHNE al fine diritlevare la presenza o indica-
tori di rischiosita (per Beneficiario e progetio) le cui rsulianze potranno contriby-
ire o definire la valutozione del rischio inhinseco R} del Progranima Operativo,

Tenendo presenie che il punteggio assegnrato dal sisterna o cicscun
rischio individuale varia tra 15 e 1 20 punti ¢ seconda del tipo di indica-
tore e che il sistema calcola un punteggio generale per ciascuna ca-
tegoria {con punteggic massimo 50) ed un punieggic “compiessive”
dei progetti del Programma, pud ritenersi “significative™ un punteggio
complessivo almeno superiore g 40,

Utilizzeo dl ARACHNE
da parte dell’' AdG

Utilizzo di ARACHNE
da parte dell AdC

tHilizzo di ARACHNE
da parte delf AdA

...nella strate gia
di Audit




...in fase di designozione
delle Autoritd del PO

..hel corso deghi audit
di sistermo

Conriferimento a quante prescritio dal Regolamenio (UE] n. 1203/2013%, in sede
di designazione delle Autorita det Programma o di nuova designazione, Au-
toritd di Audit & ienuta o varificare che nel Sistema di Gestione e Contrallo dsi
refativi Frogrammi Qpearativi sia stata definita una efficace e praporaonate poli-
cy antifrode e Fulilizzo di un sistema informative g supporto delle verifiche per la
repressione detfle rodi comunitarie.

A fal proposito. la Commissione Curopea considera il sistema ARACHNE uno
“strumenio diintsligence” valido a indirzzare le atiivitd di verifica di competen-
za dell’ Autoriids di Gestione sul progetti plU rischiost

LAudit df sisterma viene sviluppate attraverso ta verifica di requisiti chiave. In
particolare, in mernto al requisito chiave 7 “Efficace offuazione di misure onti-
frode proporzionate”, PAutorte di Audit innanzitutta rileva presso le Autoritd del
Frogramma le moddalita g 'viilizzo che esse hanne fatie dello strumenic, inlinea
con guanto espressamente previsio all'intermo del relafivi Sistemti di Gestiong ¢
Controlio.

>

el Sl ol dilenna, con riterimento of siterna ARACHNE, neli ambim del—
fy valutoz’kcm(—‘ della corretta atfuazione di politiche antifrode, S ulonia o Gaid

- Patiivazione delle utenze {supearvisor/guast); la gestione del livelli diresponsa-
Lilita; le procedure e il calendadio con le indicazion delle fasi in cui i sistema
& vlilizzato: le modalité di gestione del “casi” (aperure/chiusural; la presenzo
dall'informativa Gi Benefician per 'ulilizzo dei dati ai ini del rispetio della nor-
mativa sulla privocy. Tale anglisi, inclire, tiene conto delle risuitanze dell’ attivi-
té& svolta dal Gruppo di lovoro per 'outovalutazione del rischio di frode, che
deve essere, in inea di massima, aggiormaia annualimente;

- che l'Autorid di Gestione, abbia ulilizzato i sisterma ARACHNE in base a quan-
to previsto nei Sistemi di Geslione e Controllo @ in coerenza conle indicazioni
riportate nelle presentt Lines guida {vedi Capitali 3 e 4}, Inoltre, poiché 'audit
ci sistema contermnpla, tra Palfro, o realizzozione di tost ali c-onformi’fd, I" Autor-
ta df Audlit pud decidere di

- eseguire i test peril requisito chiave 7, seledonando le operarzioni in modo
casuale, utilizzando come ausitio per la verifica le praventive risultanze del-
o consuliazione di ARACHNE & verficando, glirest, che ' Autaritd di Gestio-
ne {"abbia o sua volta utilizzato;

- eseguire ulterion fest anche nell'ambito del requisifo chiove 4 sulla kxGse del
sext ol controlii di primo livello definito dalt Autoritds di Gestione.,

UAutorita di Audit, ove ne avverta la necessita, pud consulfare il sisterna ARA-
CHNE anche nel'ambifo di audit trasversali su particolar tematiche (ad esem-
pio: societd parlecipate, in-house, PML, analisi detl rischi. eccl).

“Art. 125 par. 4 lettera ¢} "(FAutontd di Gestione) istituisce misure anlifrode efficact e proporzionate, lenendo conta dei rischi individugt” e
Allegato XH! - Criterio di designazione n. 3 “Attivita di gestions e controlfo” — A, Aulorita di Gestione ~ vi} "Procedure per islituiire misure
antifrode efficact e proporzionate”.
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LAutonita di Audit, anche nel coso dell’audit sulle operazioni. deve aecertiare
che le Autorita del Programma abbiano ulilizzato il sisterma ARACHNE, secondo
le modalid previste dal Sistema di Gestione e Conirollo adottalo. Se ad esarm-
pio, 4 Sistema di Gestione e Controllo prevede il ricorse o sisterna ARACHNE an-
che in fase di selezione delle operarion e/o di controlio, I'Autoritd di Audil dovid
accertarsi che 'Autoita df Gestione abbia svolto le st;v té1 di pertinenza e che
la prova documentale deile verifiche effettucte sio verificobile,

Per guante atfiens un possibile ulllizzo diretto det sistema ARACHNE nell’cudit
delle operazioni, si premetie che ¢ Autorita di Audit, secondo quanto previsto dai
documenti EGESIF in materia, deve operare it campionamento delle operazioni
da so‘rtoporﬁ: ad audil mediante I'ulllizzo di metodi sialistici, ai fini dello olatelsN
sentativita del campione, NON basando perfanto la selezone del compione su
indicozioni di rischiositd di singole operazioni certificate o soggeiti connessi alle
operazioni cerfificale provenient] da strurmenti di indagine qual @ ARACHNE,

Tuttavia ' Autoritd di Audit pud consulfare lo strumente per acauisire le informa-
zioni utili relativamente ol benefician delle operazioni che rieatrano nel L,ompzom
ne, quali ad esempio;

- presenza di conflitt di interessi Beneficiaro formitore, appaltante/appaltatore);
~ concassione di alti finanziament {divieto di cumulo o doppio finanziomenta};

- elevata concendrazione di finonziamendi:

1

dimensione diimpresa {impresa unica, piccola, media o grande impresa);

¥

riscontro dell'operalivita di un Beneficiario nel periodo di vincolo ex post;
- esecutore/fornttore/prestatore di serviziin coso di appaiti.
L'uiiizzo ofif ARACHNE & documentato con il salvataggio delle risultanze della

consuliazione nei propri sistemt local {foscicole di progetio] secondo le modali-
1 desaritte nal successive Capitole 4, in particolare ne) poragraio 4.2.3.

Gli Grganismi intermedL, in qualitd di organismi operantl funziori di gestione e
confrolio delegate dall’ Autonitd di Gestione, possono ulilizzare i sistema ARACH-
NE in base a quanto dovrd essere puntualmente definite nel Sisterma di Gestione
e Controflo. in caso di accesso diretto al sistema, gll Organismi intermedi dovran-
no atenersi a quonio previsto dal presente documento per le oftivita proprie
del’Autoriia di Gestione {vedi Capifoli 3 e 4).

Fbenelcian non hanno accesso ol sisternc ARACHNE.

[: F Crnip i
T detiu Stato

..negli audit sulle
opetrazioni

Utilizzo di ARACHNE
da parte degli Of

Nessuno gecesse
ad ARACHNE per
| Beneficiari
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PossibHi utitizzi di
ARACHNE per I'AdG

Conriferimento alle attivitd proprie dell Autoritér di Gestione, il sistema ARACHINE
si presta, pofenzicimente, ad essere utilizzaio come supparto nel processe di ve-
o di gestione inlutte le fasi comispondenti ol ciclo di vita diun progetio: dolla
fase di ishruttoria/selezions, alla fase di attuazone, di liguidazione e di conirollc
(in itinere ed ex post).

L autorita di Gestione, pertanto. pud utilizzare il sistema ARACHNE per;
- le verifiche di gestione — Contralli in loco;

- il monitoraggio periogics detrschio;

- lo selerione delle operazion;

- le verifiche di gestione - Controlll desk [veriiica rendiconiazions):

- I'anabsi di fischio per 'estrazione dells operazioni in cul verificars le dichiora-
Zioni sastilutive;
- o quality review sulle funzioni delegaie agli Organismi Infermedi.

Si precisa che al fine di garantire la corretic adozione a livello locdle di guantc
previsto nell ambiio del possitilil utiizzt del sisterna ARACHNE st dovrdy

Seh T pwaetrn swenic b d
§

soBicngre leoproseni ieee canda nel propn Sistermd i Gestione e Conirollo
e relativa manualistica;

Sloeigibears foo oo echore dectiichoste o cpon of St o o nte-

grande le sezioni ci competenza del Sistema di Gestione & Conlrollo e/o
della relativa manualistica.

L'auiorita di Gesticne pud interrogare lo strumento ARACHNE in maoniera efficace

per l'individuazione di situazioni o maggior rischio di frode nelle seguenti fasi:

PR
E

Come indicato dalle Commissione Europea nelie Linees guida per gli Stati mem-
bri per te verifiche di Geslione, "le verifiche in loco devono essere generalmente
effetluate quando Noperazione & ben avviala, sio dal punto vista materiaie e
sia finanziario™. In retozione alia tipologia di progeito, | controll in loco nelle di-
verse fasi di vila del progetio {controfil in loco in finere, o conclusione, ex post)
COssono essere operali su un campione d progetti. L'ulifizzo di ARACHNE in tale
ambito consente di disporre di un set iInformativo pis ampio, che permette di
svolgers un’ anclisi dei rschi piv puntuale, tale da poter concentrare le verifiche
sul posto sui progett che polenzicimente risultono piU dschiosi per ARACHNE.
Siribgdisce che 'analish di rischio elabaoraia dal sistema ARACHNE e tanto piu
atiendibile quanio pit Mimplementazione daoi dofi validadi e frasmesst dalle Auto-
rita o Gestione al Sisterma Nazionale di Monitoraggio risulti completa e coretia,

E possibile procedere ad estrazioni pericdiche di report, contenenti Fanaiisi di
rischio prodotty dal sistema ARACHNE [con dati e informazioni ulill], per il moniio-
raggio del potenzicle rischio del progetti/benefician da condividere e trasferire o
soggettifsirutture/Ufict coinvolli in tutfo o In parte net sistema antifrode posto in es-
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sere dall’ Avtarita ai Gestione, ol fine di consertire agl stessi o effettucre in maniera
efficiente ed efficace le valutazioni di competenza e utilizzare detie analisi per Io
concentrazione dei controll o campione verso le entfitd pit rischiose.

Feontrall i Hivelio in toco vengono effettuati di norma su base campionariao, sia
initinere sio ¢ conclusione degl interventi come pure nelia fase ex post (progeti]
infrastrutturall o investimenti produttivil, e seno finalizzat alla verifico fisica, tecnica
& gualitativa dell’operaziong e/o degh impagni e vincoll ex post,

IHsisterna ARACHNE si mostra parficolarmente efficace edindicalo per aupnoﬂnm
randlisi dei rischi nell' ambite del campionomento delle verifiche in loco.
Stiicorga che Panalisi di ARACHNE & sul rischio polenzidle, pertanto, un'indicazio-
na di rischio alfo prodotta dal sistema su un Beneficiano/operazione non significa
che delte progetto/Bensficiano sia sicuramente piv fschiose, ma che dall' analisi
diuninsierne di fattori dirischio pofrebbe avere maggiore probabilitd i conlene-
re iregolaritd

Resta sempre ferme la facoltd per ciascuna Aulodtd di Gestione di prevedere nel
proprio Sistema di Gestione e Conirollo e nella propria manualistica specifiche
procedure & modalita di utilizze.

U'Autornta di Gestione, nell'ombito delle oitivitd di propria competenza & tenuta
ad effeftuare un riesame penodﬁco dex rbch| di frodc Atk nguordo la mede-
SimMa pud procedsare od una - 5 CRRE foatfraverso i
supporto del sisterna ARACHNE peroperazgom De\nefuarl comlcﬁh contraent,

£3%

LU onalisi dei dati potrd essere operata dall’ Autoritd di Gestione anche medionte
il coinvolgimento deglh ufici gestori e degh Organismi infermedi previsth dal pro-
grarmma.

Latlivita di monitoraggio perodico dal rischio di frode & finalizzata a;

in tema di anlifrede con particolare Aferdmenio ol progetti e of benefician;

< nel Sts?em di Gehitone e corﬁrol!o del Progrorﬂmu e, in pczrhcolm
modu a quelia che, nel rispetto dello policy di utilizzo che ogni Amministrazio-
ne definire, non hanno accesso diretto ad autenomo al sistemo ARACHNE:

i e agif Organismi Intermedi e agll Uficl/Dipariment responsub:li del—
19 cﬁfmm ",1! com‘rol o di E |EVP||O {venhc*he cnmmsmshohve & sul posio} &

e gvichen g iy o el U o c;omp!eiume:mto e
bs cmmmmonto czekle thv;ra de comp;onomenfo deq progett do sottoporre alle
verifiche in loco.

in base a quanio previsto nel rspettivi Sisterni di Gestione e Controllo e sullat nose
dellcs specifica organizzazione inferma dell Amministrazione, & possibile che 'o-
nalisi def dati dirischio sia effeftuata anche nel’ambito delle attivita del gruppoe
diautovaluiczione delrischio difrode, che sirunisce con cadenza periodica per
Faggiomamento deflo strategia antifrode messa in atfo per it programma attro-
verso Faggiornarmento delio strumento di outovalutazions del rischio di frode

EF ‘: ("ir‘:‘\r,‘mh:
© i Stae

...per supportare
I'analisi deirischi

nel campicnamento
delle verifiche in loco
attraverso un set
informativo ampic e
moggiormente
dettoghiato

..per garantire ung
magglore efficacia
nelte analisi dei
rischi di frode do parte
delle strutture dell' AdG
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...[per supportare
la tase di istruttoria

dei progetfi

L AUtonita di Gestione o il gruppo di andlisi appositamente costituite:

« andglizza 'evoluzione deill’analisi di rischio per it programma e e singole ope-
raziond, anche atiraverso eventuall ulterion funzionalitd;

« verfica o coerenza delle analist di rischio gic ulilizzate precedentemeants ad
esempio nei campicnamenti operati al fine di un'eventucie aggiomamento
degli stessi

« verifica ed individua le operazioni/beneficiar che risultano potenzialmente
piu rischiosi per avviare degli approfondimenti (verifiche interne senza il coin-
volgimanio formale diretto del Beneficiario] o degli appositi controlil (verifiche
armministrative o inloco formalizzate, con i coinvolgimento diretto del Bene-
ficicrio] .

L'elenco di operazioni, individuatio oll'esito delle attivita di monitoraggio pe-
rindico, pud essere frasmesso, unifamente ol rapporto dettagliate sull’ analisi
clirischio, contenante gl ambiti dirischio gnalizzal, i valor e 1 caleoli dei singoli
foltorn di rschio, al competentt uffici, individuaoti nel rispettivi Sistemni di Gestic-
ne & Controllo, perle successive attivitd di perfinenzg descritie nel meaedeasimi,
Questi ultimi individuano anche le soghie minime di rischio In base o gquanio
riportaio nel paragrafo 4.2 delle presenti Linee guida.

Le verifiche concerneanti la fase di selezione delie operczioni/progett hanno ad

ogaeliola coretiezza e la completerza della documentazone amministrativa

orodotta nell'ambito di tale fase e sono voite in generale all’gcceriamento del-
lo regoiaiid e dello conformild alla normativa di riferimento regionadle, nazionale
2 comunitara compresa la narmativa in materia of At di State, Nello fase di
“seleziong", i sisterna ARA CHNE pud fornire informaozioni ed elementt utiii per ap-
profondire specifici ambili diistratiodo prima dell' ammissione o finonzicmento ddi
un progetio e dell’individuazions di un Benefliciario.

in parlicolare, in ide amibito, B sistema ARACHNE potrebbe essere utizzalo per:

a. le'veaeifiche circa Faffdablita e/o lo capaciid amministrativo-gesticnale del
potenziale Beneficiano;

b. tconiroli a compione sulle Dichiaraziont sastitutive di atto di notoretd (DSAN]
Hlasciate dal membr della commissione di valutazione delie proposte pro-
geitual;

¢. i controllf ¢ campicne sulie Dichicgrazioni sostitutive di alto di noteriela pro-
dotte doi candidoti/proponenti in sede di preseniczone dello proposta pro-
gettuale.

Di seduito, sona descritt! douni esempi di modalita con cui il sistema AR ACHNE

pud formire un volido supporto relofivamente olle attivila sopraindicale.

Al fine diverificare il potenzicle kvello dirischio del Beneficiario. prima dell’am-
missione a finanziomento dell’operazions, polranno essere altivall specifi-
ci approfondimenti, in lines con quanto previste dai Sistemi di Gestione e
Controllo, Le relative risullanze di verifica dovranno esserg trocclate secondo
quanto previsto dai medesimi per le fasi di isiruttoria/selezione delle opera-
ZoNL
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Al fini delia selezione e dell’ approvazione delle propoeste progetiual, ie Au-
toritar di Gestione sono tenute ad adotiare misure copropriate per prevenire
efficacemenie, ideniificare e rimediare ai confilti di inleresse che possone
sorgere neli’esecuzione delle procedure di selezione.

In tale confesto si rtiene che, per adotiare un approceio proattivo nelia
gastione dei rischi di frode e per contribuire ad individuare situazioni ai con-
flitte di inferesse, come previsto dalio richiamata nota EGESIE 14-0021-00 del
16/06/2014, ARACHNE potrebbe assare utilizzato per effeuare una ricerca
aita arivelare eventual legamt fra | component! della cammissione di valu-
tazione ed i potenziall Beneficiarn.

te verifiche delle dichiarazioni sostifutive presentate dal Benefician (nefla
fase di selezione, ma anche nelle fasi successive] possono essere oggetto
di confrollo a campicne ai sensi del D.P.R. 445/2000. U'estrazione delle di-
chigrazioni sostitutive, relafive a domande di civlo/progetti, do sotiopore o
veriica pud essere coadiuvala dall analisi dirischio del sistema ARACHNE, al
fine di concenirare dete verifiche sui progetti potenzialmente pid rischicsi. Le
procedure di utilizzo sone e medesime praviste per I campionamento delie
verfiche inloco [vedi paragrafo 4.1,

Inclire, nel'ambita delle altivitd di verifica sulle dichiarazioni sostiiutive rese
dalle imprese beneficiane in sede dirichiesta di ammissione a fingnziomento,
ARACHNE potrebbe essere vlilizzato per verificare la Dimansione & o stedo di
difficolta delimpresa, al fine di contrastare i fdschio di false dichiarozion da
parte dei candidgati/proponentt,

« ESEMPIO - VERIFICA DELLA DIMENSIONE DI IMPRESA

Aifink delle concessione degli Aluti di stato, & rilevante la cor-
retta classificazione della dimensione di impresa, per cui fanno
da riferimento i criteri dettceti dall’All. | del Regolomento (UE)
n. 651/2014. La dimensione di impresa pud tilevare informazio-
ni fondamentali in termini di ammissipilit o meno at contribu-
to {esermpio: avvisi per sole PMI) o in termini di infensita di aiute
concedibile {il livello di sovvenzionamento & disolito inversamen-
te proporzionale rispetto alla dimensione aziendale).

Fer questo motive tutli i soggett richiedenti in fase di presenta-
zione delle domande di aivto devono cuto-dichiarare la propria
dimensione di impresa in base ol parametri del Regolamerto
{UE) n. 65172014, e tali dichiarazioni sono sottoposte o verifica (a
campicne o o tappeto) in fase di valutazione di ammissibiliié.

W sisterna ARACHNE atlribuisce o ciascuna impresa mappata
una "dimensione aziendale",

Siritiene che tale funzionalita possa essere utimente impiegata
per effettvare una verifica di coerenza fra quanto dichiarato dal
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Beneficiario e quanio risulla o sistema {in fermini di dimensioni
e di rapporti di collegamento), in modo da individuare | casi su
cut € opportuno svolgere gl approfondimenti con i sistemi deile
visure camerali concatenate, al di ld di quanto gid previsto dai
Sistemi di Gestione e Confrollo per i compionament! sulle auto-
dichiarazioni.

Si evidenzia che ARACHNE contiene una banca dati oi impre-
se su scala mondiale con i relativi legami giuridici. Sono gossibili
pertanto analisi su scala internazionale che non dsulterebbero
reqiizzabill con la sola banca datt INFOCAMERE,

ESEMPIO - VERIFICA DELLO STATO DI DIFFICOLTA

FRegime di aiuto previsto dal Regolameanio [UE) n. 651/2014 pre-
vede esprassamente lesclusione dal zenefici perle Imprase che
risulting in difficoltd at momento della presentozione delle do-
mande di aiuto.

La definizione di "impresa in difficolid™ é materia complessa in
qucanto, olfre a requisiti oggettivi stabiliti, ale condizione pud
scattare in casi gl piu difficile idenificazicne,

i soggetti incaricati delle verifiche di ammissibilita anche in que-
sto caso acquisiscono dai richiedent] delle cuto dichicraziont,
mediante le quali attestano di non versare in una delle condi-
Zioni per cui si configurt ia fattispecie di “impresa in difficolta” e,
tramite { dati richiesti in fase di presentazione delle domande (o
fivenutl framite interrogazione delle visure camerali), & possibile
riscontrare in fase di ammissibilitd la corettezza di tali dichiora-
Zioni.

Per gli enti che sono tenuti a pubblicare il proprio bilancio, ARA-
CHNE presenta i dati di bilancio di un hiennio con evidenzia dei
principall indici di bilancio &, sulla base di un’analisi predittiva di
settore, per le imprese con pilgncio pubblicato, caleola la pro-
pensicne al falimenta enfro 12 - 18 mest definendo una scala
di rischio. Attraverso le visualizzazioni grafichae dell'applicativo si
pud visualizzare lo propensione al folimento per tutte le imprase
collegate.

Inoltre I'applicativo contiene informazioni circa il coinvolgimen-
o degl amminisiratort dell'impresa in precedenti falimenti. Si
precisa che l'indicotore di propensione al falimento & frutto di
ung analisi settoriale.

Tali indicatori possono assere ulilizzati per concentrare le verifi-
che di ammissibilifa sui Benefician piv rischiosi, olire che come
elemento di accompagnamento delle verifiche nomalmeante
gffettuate sullo stato di difficoltd, senza sostituirsi ad esse, indi-
viduando quel cast per cui & ragionevele aumentare il livelio di
aitenzione.



Nella fase dei controll desk {coniroll documentali amministrativa-contakil),
I"applicativo ARACHNE pud fornire informazioni ed elementi utili per approfondi-
re spedcifici ombiti di controflo/verifico relativi sia clia procedura di gara/affida-
mento sia allo spesa oggetlo det rendiconto. Di seguilo si riportano, a titolo di
esempio, alcuni possibill Hipd di utilizzo:

- controlt a campione delle Dichiaraziont sostifutive of atto di notorietd presen-
tate nelle domande di imborso;

- campicnamento delle procedure/spese da controliare oll'intsrmao di un rendi-
conto particolarmente complesso che presenta un numero elevato di giusti-
ficativi.

Le Auloritd di Gestione devono prevedsare adeguale procedurs & conlrolo al
fine di vigilare sull’ ottuazione dele funzioni delegate & manitorare 1o cometia
aftuazione del Sisterma di Gestione e Controllo da parte degl Organismi Inferme-
di, nonche il rispetio delle disposiziont convenute nella Convenzione o delega
(sisterna di quality review e di sarveglionza confinuo e costante degli obblighi e
detlle funzioni deiegote).

Al riguardo, attraverso adeguate verifiche svolte presso gl Organismi Intermedi,
UAdtonia di Gesticne procede ad un controllo sulia permanenza delle condizion
necessarie a garantire 'aftuozione delle funzioni delegate e, laddove o dele-
ga ali*Organismo Intermedio comprenda anche o svalgimento delle attivita di
controll dit ivelio, ad unc rigsecuzione, a campione, dei controlll gid svolti dalio
stersso Organismo.

In tole specifica fase, 'Autorité di Gestione potrebbe decidere i utitizzare il si-
stema ARACHNE neli'ambito e o supporto delle aitivild di campionamento {e]
megic bilanciomento del campione) delle operazioni/progetti pitl rischiosi da
sottopore ari-confrollo. L'applicativo, infatti, s mostra particolarmente effcace
ed indicato persupporiare analisi dei rschi svolia dall' Autorité o Gestione fna-
lizzola g individuare { diverst livelii di rischio associall alia spesa gid controllaia e
ritenuta ammissitile dall' Crganisma intermeadio.

...per rafforzare le
aftivita di verifice
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Utilizzo di ARACHNE
a supporio del
campionamento per
e verifiche in loco

Nei paragrafi sequentt song ibusirate le modalita operative atraverso cui I' Auto-
ita o Gestione pud estrare e vlifizzare dal sistema ARACHNE le informazioni util
alt' analisi sulla valutarione del rischio di frode nelle diverse fasi amministrative di
cul al Capitolo 3,

i confrollo in loco rappresenta il completamenio del controlle documentale
amministrativo ed & o sede In cul operare con procedura di compionamento,
come previste e consenlito dall’articolo 125, paragrafo 6 del Regolamenio {UE)
1, 13037207 3 sui Fondi SIE.

Per poler operare un campionamenta, & prioritariamenie necessaria la valuta-
zione del rischio per la scelta e i dimersionarmenio del controlll o campione su
un determinato macroproceasso/azione/linea di intervento/procedura di ottivg-
Zione (ad esempio: banda o invito}: 'analisi di rischic, in tole fase, & fondamen-
tale proprio per individuare ¢ numerositd del campione.

L'anaiisi di rischic & basota principalmente sullo valutazione delle saguenti com-
ponent di rischio:

IR {rischio intrinseco o inherent risk), che rappresenta # rischio di irre-
golarita retative al seltore direclizzozione delle operazioni, legato alla.
complessita orgonizzativo-procedurale ed alia tipologia di Beneficiario
(pubblico o privoto, start up o grande impresa, ecc.);

CR {rischio di cantrolle interno o conhreltisk), che identifica irischic che
i controlli esequiti dal responsabile stesso delle operazioni non siano af-
ficaci nell'individuazione delle regolaritd o degli erori;

MR (rischio di manifestazione delle iregolarita), che rapopresenta il pro-
dotto dei fatton di cui sopra {IRXCR), ed & legato alla probabilita che si
verifichi di falto un erore e otimpatio che it medesimo arore potreb-
be avere in termini inonzian o di realizzozione dell’ operazione.

Afl'esito di tale andgiisi, si ricava un grado di dschio aprioristico per clascun ma-
croprocesso (ad esempic: aiuti alle PMI, opers pubbliche. ecc) o, con maggio-
re dettaglio, per cioscuna azione/iineg di intervento (anche singola procadura
di adtivozions).

In tale contesio, lo strumento di volutazions del rischic ARACHNE, attraverso it
set ol inclicatarn wlilizzati, pud consentire alle Auloritd o Gastione diidentificare |
progeti, [ contralti, i contraenii e | benefician potenzicimente piv rischiost su cui
onentare i confroli a campione.

Delic analisi dirischio pud essere ulilizata anche per completare e analist inter-
ne gid disponibili ol Autoritd di Gestione /o per un utile confronio fra le stesse,

MNel box seguente sono illustrate alocune possitli propeste per la definizions det
gradeo di rischic complessivo dei progetti aitraverso interazioni tra analisi det 13-
schio effettuata ddlle Strufture/ultfici/serviz responsabill della selezione & gestio-
ne delle operazioni presso 'Autorita di Gestione e quello derivante dal sistema
ARACHNE.
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IA proposta)

Definire i scala di rischio dei progett, uiilizzando in quoia proporzio-
nale le due analisi di rischiosiia (Autornitd di Gestione e ARACHNE}, per
esempio 70% e 30%;

A proposta)

Integrare I'analisi di rischio dell' Autorita di Gestione con i seli valori di ri-
schio individuati ddlle categore/indicator individuall di ARACHNE che
non sono stall valulal nell'analisi del’ Autoritd di Gestione {ad esem-
pio: la categoria di allerta reputczionale e d frode); viceversa, se risul-
ta pivy adeguala Panalisi di ARACHNE st pud parlire da quest'ultima,
integrandola con "analisi su alcuni ambiti di rischio vatutali nell analist
interna operata dall’ Autorita di Gestione & non contenute nel sisterma
ARACHNE;

HIA proposta)

Frevedere la comparazione, secondo giudizio professionale, delle due
anglisi di rischio tAutonita di Gestione e sistema ARACHNE}, applicando
per grupni amogenei cdi oparazioni 'una o I'altra analisi di rischio,

Nell'allegato . 3 ¢ indicata la procedura per lo scarice gell'analisi di rschio
operata dal sistema ARACHNE,

La numerosita del campione & definita tecnicamente dimensione campionaria,
Neil' analisi di nischio elaborata da ARACHNE é possibile escludere gloune cate-
gorie o indicatoer di rischio in quonto non valorzzate per I'universo di operazion
cggetto di campionamento {ad esempio: categoria appalt su operazioni dedi-
cafe alle Piccole Meadie Imprese).

E possibile integrare ia numerosita campionaria definita secondo fattord di ri-
schio con un campionamento casuale, che dovrebbe ricomprendere ullerior
operazioni/procedure/penefician, individuall mediante strumenti di estrazione
casucle aitendibili, Nel box seguente & rportato 'esempio df una procedurd
di campionomento di rischio standard integrate da campionamento casuale
effelluata con fausiio delle informazioni ricavate dal sisterna ARACHNE,

Esempio di procedura di campionamento standard (rischio+casuaie),

Il orerequisito per procedere é rappresentate, onzitutio, dall individua-
zione coretta del’universo di pratiche o Benefician su cui effettuare
Panalist {c.d. universo di camplonamentol.

Nel caso di un bando per la concessione di un finanziomento pubbli-
co, st possone prendere in considerazione le operazioni per cui & stalo
adottato un provvedimenio di concessione, non considerando le pra-
tiche che sono state oggetto dirnuncia o direvoca.
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Individuato I'elenco. i dali delle operazioni/del beneficiar possono es-
sare incrociati con e informazioni presenti nel database ARACHNE?,

Per ogni operazione Vapplicalivo restituira una volorizzazione di singoli
indici e sotioindici di rischio, che poilranno essere selezicnall o cura
del’operatore oi inl di un'analisi d rischio specifica in funzione della
procedura in esame. |risultati dell' analisi complessiva, individuoii sulia
base degl indict selezionall, consentiranno di graduare le operazioni
dalia pid rischiose ollg meno rschiosa, In questo fase @ possibile inte-
grare le analisi di vischio disponikiil {Autoritd di Gestione ¢ ARACHNE) i
fing di cansolidare un’unica analis! di rischio compiessiva. In asito alla
predetta anadlisi di rischio, universo di campionamento rsulterd dun-
gue ordinato per rischio decrescente. Tenendo conto dalla numerosi-
t& campionana previsto per lo procedura (ad esempic: banda). sulla
scorfa di auonto indicato in premessa, Foperatora formerd iF camplo-
ne dinschio, selezionando un numero di operazioni/pratiche comispon-
dente alla predelia numercsita, seguendoe la graduatoria in ordine di
rischio decrescente.

In assenzo di strumenti di analisi dirischio dell' Autorita di Gestione, quin-
di nel caso in cul s fdcora all'ullizze del solo appiicative ARACHNE,
& consigliabile procedere con un'analisi professionale de!l rischio da
parte dell'operaiore per un'integraziona del compiona otfenuto con
ARACHNE, onde valorzzare I'analisi di rischio sul singoli progetti opera-
fa delio Struttura competente nelle diverse fasi di istruttoria {aggiunta
nel campione dirischio delle opergziont individuale dogli istrutiorn nelle
tasi precedenti sulla base della loro andlisi professionaie].

Unag volta individuato il caompione dirischio con le modaiitd sopra indi-
cate, s pud procedsre all'espunzione delle pratiche di tale complione
dalt'universo generale, e si comploneranno con estrazione casuale le
rimanenti pratiche, onde individuare | caompione casuale come sopra
definito,

Naturalmente, se il compioneg cosuale deve avere una numerosiid mi-
nimg fate da gorantire la rappresentativiia (ad esempio: non inferiore
<1 30 operazioni), il numero di operazion! che formano 1 campione di
rischio sards dato dalla differenzo fro la dimansione del campicne com-
plessivo, individuata sulla base del gredo di dschiositd, & lo numerosi-
té minima del caompione casuaie {ad esempio: le 30 unitd costituenti
quello casuale),

In considerazione di quanto sopra indicato, la numerositd delf'univarso
di compionamento (numero operaziont presenti nella graductoria cdel
banda) andra accuratamente valutata, al ine di garantire da un lato
ur'idonea raoppresentativitd del campione estratto, dall'aliro un esifo
che non coincida o st avvicini all’intera numerosita dell'universo cornsi-
derato. A tal proposito, si potronno prendere in considerazions misure
qual il raggruppamento di procedure di attivazions (bandll amoge-
nee dal punto di vista del rischio e della tipologia di intervento (settore
di reclizzazione delle operozioni, complessite organizativo-procedura-
le e tinologia di Beneficiario).

in tal caso, si procedera ad un campionamenio congiunto, con indivi-
ducziona di un unico universe comprensivo delle operazioni/pratiche/
banafician delle varie procedure coinvolte, dandens atio nel verbale
di compionamento, nel gudle si preciseranna anche le ragiont dell’ ac-
Corpamenio,

Ot Allegoto n 3



Le procedure sopradescritie dsultane confacenti per esirazione delle opera-
Zoni da sottoporre ol controlle inioco rispettivamente nelle fasi in iinere, o ren-
dicontazione ed ex post. Inolire, delle procedure possono assere implegate
per P'estrazione delle operaziont in cui verificare le dichiarazioni sostitutive di
atto di notorietd.

Le proceoure di campicnamenio dell' Auloritda di Gesfione possono anche non
prevedere o distinzione dei campioni di rischio do quello casuale ed essere
utitizzate in modalitd integrata,

In detti casi. ad esempio, si potrebbe prevedere il raggruppamento delle ope-
razioni per classi di fischio con estrazione, per ciascuno strato, mediante la sola
modalitd ¢ compionarmento casuale. La dimensione dei campioni per cia-
scuno strato/classe di dschio & generalmente proporzionale ol tasso di rischio
delio strato/closse. Anche in detli casi, Fanalisi di rischio effettuata con il sisie-
ma ARACHNE pud essere utilizzato nelia definizione delle classi di dschio e di
conseguenza degl strati do compionare.

fn witimo, nel caso di utilizze di una metodologia di campionamento basata
solo su tattorni di rischia, i risulfati dell'interrogazione del sistema ARACHNE po-
franno concorrere ol bilanciomento del carmpione in gquanto vanneo g costituire
odintegrare una o piu varabili di rschio.

Le modalite: di reporting previste per e procedure di campionaments sono
guelle gic definife nei manuali di gestione & controlio previsti da ciascunag Au-
forita di Gestione, con alcuri accorgimenti volii a garantire la tracciabilila del
percorso/procedimento svolto {compresa 'analisi di rischio), con evidenzia
delle singole fasl, e o dare atto dell'utilizze dell’ applicative ARACHNE,

Al figuardo, nel box seguente sono proposte le modalita o formalizzazione
delle procedure di campionamento {verbale di campionamento).

Esempi di elementi da includere nel verbale di campionamento

1. Data g luogo fisico di effettuarione delle operazioni ¢i estrazione
del campione.

2. Puntudle indicazione del macroprocesso/azione/ procedura/pro-
cedure di aftivazione [bando, invito] sulla quale/sulle quali vengo-
no effettuate le predeite operazioni di compionamento (estremi
deil’atto di approvazione/pubblicazione delic/e procedura/e) e
tipologia di controlio fin loco, dichiarazion sostitutive di atic di no-
forietd, ex posi)

3. Soggetti presenti alle operazioni di camplionamaento e rispetiivi ruo- -
lifqualifiche, tenendo conto dell' orgenigramma/funzdonigramme.

4. Richiamo delle disposizioni in materic di campionamenio appli-
cate {linee guida comunitarie, staiali, regionat: Manual delle
procedure di gestione e controlio; eventuali Monuali/Linee gui-
da/Circolari specitfiche],

5. Individuazione precisa deli'universo di campiondmento {per esem-
Lio) tutte le pratiche relative ad una o piU procedure di atiivagone
per le qual é stato adottato un decreto di concessione, ol netto |
delle pratiche rinunciate o revocate alla data delle operazioni).
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4. Individuazione delic rischiositcs del macroprocesso/azione/proce-
dura di alfivazione con conseguente determinazione dello nume-
rositd compionaria & determinazions della dimensione totale del
campione (casucle + rischio.

7. Deflagliata esposizione del campionamento basato sugl indicato-
ri di rischio ARACHNE, con individuazione degii indicaton di rischio
“scetti per I'analisi ed eventuale motivarione ditale scelta.

8. Individluazione delle pratiche selezionate per il conirollo median-
te campionamenio di rischio [la numerosita di fale compione e
data dalla differenza ira la dimensione toidle del campione e le
prafiche da selezionare per il campione cosuaie, comungue nan
inferiorl @ n. 30). £ opporiuno, alirest, allegare o reportistico di -
fermento [foglio di calcolo recante 'universo di campionamento,
graduato in base alindicizzazione dirischic ARACHNE, con eviden-
za delle onergziont selezionate per il campiane di dschio sulla base

delia numerosita sopra descritta), Tale campione potrd essere inte-
groto o in parte sostituito do un numere di operazion selezionate
sulia base dell' analisi di ischio professionale cperata dalia Struttura
competente,

2. individuazions del sotfo-univarso per | campicnamento casuale,
mediante sottrazicne daoll'uriverso dif campionamento delle ope-
raziont gid individuate per il campione di rischio.

10. Descrizione della procedura di esfrazione casuale alia stregua

, delia quale sone esirafte e operazioni che formono il campione
cosuale, con contestuale allegarzione della reportistica di riferimen-
io {fogiio di calcolo recante i soto-universe di campionomenio,
con evidenzo di tale procedura e delle operazioni selezionate per
il compione casuale sulla base dello numarositd sopra descritta).

11, Chiusura delie operagrdoni e sottoscrivione det verbale of campiona-
manto da parte del responsabile del procedimento.

Siricorda inoltre che, secondo gli standard interozionali di controlla riconasciuti,
i controllort che operanc le verifiche ¢ campione delle operazioni estratie con
anolisi di fischio dovrebbero concscera 'analisi di rischio che ha delerminglo
l'inserimento di un'operazions nel campione o controllo.

Al riguarde, 1 conbroflon dovrebbere poler aoccadere ol sistema ARACHNE per
poter consultare I'andlisi elaborata dallo strumento per i progetti ed | fation di
rischio che hanne indotto Poperazione ad essere soltoposta o contollo. Tenuto
conto delia dificoltd operativa in cuil st potrebbero frovare | conirolion nell'utiliz-
zo saltuario ditale sistermna, appare utile prevedere quale allernativa alla consul-
tozione diretta dello strumento o messa a disposizione del confroliore stesso del
rapporto compieto dirschio stampabiie ed editabile framite ARACHNE. Defto
rapports, infatt, & in gradeo di deitagiiare tutti | valod & le modalita di calgolo
dedl indicatod individuall e per categoria dirischio per cioscun progetto & pud
guindt essere archiviato nel fascicolo di controlio,
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L'Autorita di Gestione accedendo o sisterma ARACHNE provvede ad analizzare i
dati dirischio aftraverso lo scarico degli stessi con la procedura di cui all’ allegato
n. 4 e/o la consultazione o sisterna aitraverso e apposite funzionalitd presentl
nel menu "Entitd” (“cerca proge!tl”, "cerca sccietd"} o "pamnell of conlrolio”
{"Rischio pragetii”, "Rischic benefician™},

Per ogni strumento di analist dal rischio sopra elencato, PAutoriid di Gestione
provvedera o frasmettere, atiraverso le pil opporiune modalitd definie o livello
locale, le seguenti informazioni: :

- elenco delle cccarmenze cggetto di monitoraggio;
- livalore dirschio complessive rlevalo a quella data {ad. punteggio complessivol:

- valore dirischio del 7 parametd di dschio dievato a quella data e concorenti
al colccio del punteggio complessivo ossian

Fpannell di rischio cggetio di monitoraggio, propedeulicamentie alla ioro tra-
smissione ogli Qrganismi compelenti, dovranno essere orginali in maniera de-
crescente {dal piu rischiose al meno rischioso) per permettere 'immedicta in-
dividuazione dei progetti/benefician moggiormente rischiosi e degli elementi
concorenti a fale rischiosita,

La frasmissione del’attivita di monitoraggic pericdico potrd essere effettuata
secondo le moddlita pib cpportune stabilite o livello di Programma Operative e
dovrebbe oienfolivamente contenere le seguentt principall informaozioni:

' tatiasalva la focolta di ogni Amministrazione di preveders nelle proprie pro-
cedure locad @ nel rispattivi Sistemi di Gestione e Conlrollo uiterior tempistiche e
utilizzi dell' altivita di monitoraggio periodico. contempiando I'andalisi di indicator
dirischic di dettaglio, utili al migloramento dell’etficacia di specifiche atlivita/
fosi arnministrative (ad esempio: approfondimento di menitoraggio su specifici
indicatoi o fini della selezione delle operazioni, controli amminisirativi, guality
review, ecc.),
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Per finclizzare 'attivita di monitoraggio periecdico all'individuazione e conse-
guente verifica del progetti pib dsehiosi, risulia necessario definire una metodo-
ioglo personalizzato per ciascun programma, che fenga conio delle rispetftive
peculiarta e caratteristiche (Benefician, tipologia di progetti inanziali, contesto,
ecc.), allo scope di definire in maniera mirata le soglie e/o le condizioni per av-
vigre le attivita di verifica conseguenti.

A riguardo, & possibile operare un monitoraggio indicativamente annuale te-
nendo conto di una soglio di rischio part o 40/50 che generalmente pud es-
sere rappresentata dal puntegaio complessiva di rischic potenzicle di ciascun
progettc clire it quate si ritiene consigliobile effettucre un approfondimenta, O
conseguenzy, veranno selezionali per te opportune verifiche tuttii progetti che
presentine un punfeggio complessive pari o superiore ¢ 40/50.

in aglternativa alla valutazione del punteggio dirischic complessivo, possono es-
sare prese in considerazione le seguente opzioni:

=+

superamento di una soglia minima di 40/50 su un gruppe ristrelio delfle sefte
categorie di rischio: od esempio, st pud prevedere Mavvio o gitivita di ap-
profordimento/verifico per i progelti che presentine un punteggio superiore
o uguale o 40/50 su alcune specifiche categorie di rischio. Tole modalitd ben
st presta od una personalizzozione dell attivitd di monitoraggio in retazione o
cigscun Programma Operativo.

numero massimo di progefti su cui formulare gl opprofondimenti perodici.

Qualorasi opli per fale scalia, st dovrd evidentemenie dimensionare il campic-
ne tenende conio della numerosita dell'universo di rferimento {(operazicni ge-
stite nel programma) e della periodicita con cul viens operato | monitoraggio.

operazioni con punteggio di rischio pit elevato per clascuno cotegoria di ri-
schio al fine df avere una rappresentativita di tulte e casistiche dirschio. An-
che in guesto caso, la nurnerositd delle opergzioni selezionote per ciascunag
categoric andrd ponderata aita stregua di quanto sopra gid precisato (nume-
rositar dell'universo diriferimento e periodicita del monitoraggio).

Ad ogni buon conto, le varie aliernotive o disposizicne dovianno essere vaiutate
in relazione clle caratterstiche e peculiaritd di clioscun Progranmma, partendo
da un'analisi del range di rischio del Programma stesso e comungue sulla base
delle anaiisi operate dali’ Autorita di Gestione o da eventuali organismi delegati
sulle elaborazioni di rischio potenzicie prodotte dal sistema ARACHNE,

Levoluzione e lo sviluppoe delle condizion: di riferimente potrebbero pertanio de-
terminare anche la neceassita/opporiunita di un cambiamento delie soglie prese
in corsiderazione per il monitoraggio perodico. Tale circostanza dovrds essere
rlevate e formalizzata quale premessa metodologica dalt Autorita di Geslione
nella retazione/verbale predisposti per la selezione dell'elenco delle operozion
DU rischicse.

Infine, si precisa che, crea fa metodologio di scelta delle operazioni da soife-
porre ad approfondimenti e/o veritfiche, nel’ ambite delle procedure ¢ monito-
raggio periodico, rsulte necessano escludere dall’elenco futte e operazioni che
risutting gidt estratte peri contralll selezionati mediante analisi di rschio [campio-
ne dirischio peri conlrali in loco. dichiarazioni sostitutive di alfo di notorietd, ex
posh), | aul esiti siono gid stoli definiti o in corso di definizione.
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Per tracciare 'analisi & le attivitd di verifica operate & necessario che:

- I'estrazione dell’zlenco delle aperazioni pit rischiose da sottopore ad anclisi - Fermalizzazione
sia oggetto di apposito verbale dell' Autorita di Gestione o organismo depuia.  delie attivits di
1o a deftc alivitd; monitoraggio

- al verbale siano allegate 'analist di rschio elaborato da ARACHNE, la dota di
scarico dei dafi, le uiterion valutazioni operate dall’ organismao per la selezione
dell'elenco di entitd pid rschiose;

- ¢l glenchi di operazioni nschiose vengano inviat con comunicaziont formeali
di trasmissione agli uifici gestori;

- la conclusione & gl esiti delle verifiche operate dagli uffici gestor vengano
comupicaii formalimente da questi ultimi ol Autoriid di Gestione.

Quonio clla necessaria formalizzazione degli esitt degh opprofondimenti in-
terni e delle verfiche amministrative e in loco, il manuale di gestione e con-
trollo delle Autorita di Gestione dovrebbe gidr prevedere le modaiita di for-
malizzozione & di archiviazione. La banca dali per o conservazione dei dati/
documenti di controllo, come specificato nell’art. 125 paragrafo 2 letiere d)
ed 2] del Regolamento {UE) n, 130372013, & costituita dal sistema informativo
del Programma stesso.

periodico

I'sistemo ARACHNE, come desaritto nel Capitolo 3, pud essere consulicato in re-  Consultazione
lczione o specifiche esigenze strutiore che emergong nelle varie fasi det ciclo puntuale

di vita del progetto quall le fasi di selezione, attuazione e di controllo. Per detii
cas lo consuliazione del sisterna ARACHNE & finalizzata ol acquisizione di infor-
mazion: aggiuntive non faciimente reperipili con le alire banche dafi pubbliche.

Le modalita di consultazione in guesto caso fanne rfermento ad interrogazoni
specifiche del sistema che riguardano, in particolare:

«  Progett:
= Confraiti;
= Societd:

¢« Penone:

«  Gruppi,

= ficerca dilegami givridici (fra due societd);

= ricerca dilegomi privati {(fra una societd e una persenay);

» ncerca dilegami di offfiazione {fro una societd e un gruppol:

» ncerca dilegami di affinid {legame fra due persone diretto o indireﬂcﬁ):
= rcerca disocieta collegale (fra una societd e una progetio);

« ncerca di coinvolgimenti collegaii {fra una persona e una progetio).




Tracciabilita delle
alivita di verifica
sulle operazioni
paotenzidlmente a
rischio di frode

Una volta individuale le entitd, sussiste poi la possibilila di disporre di rapporti
specifici {ad esempio; rapporto interctiivo}, cheriportano i dati e tliegomi con le
atfre entita anche framite raperesentazioni grafiche:;

- vista gerarchica;
- vista di gruppo,
- vista di offinitd;
- vista locole:;

- Vista caniesto.

Per la funzionalita delie interrogazion: e delle visualizzazioni grafiche soprarichia-
mate sidmonda al manuale ulenfe ARACHNER, in particolare ai Capitali ée 7,

Per 'ufilizzo dello strumento ARACHNE, secondo le modaltd sopra indicate, &
necessario disporre di personale che operi sistematicamente sull' cpplicativo
ARACHNE. Dol punic di visia organizzativo pofrebbe essere utile preveders
presso cigscuna Autorild di Gestione almeno un'unitd di personale speciclizzata
nell'utiizze of ARACHNE in grade di elaborare le anaglisi di rischio e consuliare io
banca dali per soddisfare le specifiche richiesta di tutte le strutture responsabil
della gestione e cantrollo.

Le fdcerche inerentt gspetli specifict sono tracciale net fascicoli di istruttora at-
traverso 'archiviazione negli stessi della reporfistica prodetia dall'applicative
ARACHNE.

Riguardo alla frattazione di ciascun esite di gpprofondimento/venfica sy un pro-
getlic inseriic nell’elenco delle operazioni rischicse, si evidenzia che I'applicative
ARACHNE metle a disposizicne la funzionalitd della "gestione dei casi”’, Detta
funzionalitd garantisce una pista di controllo delle altivita sviluppate con i mo-
nitoragaio perodico, La procedura propasta per racciare e attivitd é riportaia
nell'alegato n. 5.

ansultn “Documentl di dfedmento” sul sito RGS wwwrasamef govit nela sezione ativiid
Istituzionali/Maonitoraggio/Rapno it Bnonzic UE
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L'applicazione maostra nelic paging Foredio iniriol i oprogettt pil rischiosi. L'elenco &
compreso nel riquadro costituito da 4 elenchi separati che raporesentana versioni ridotte dei pan-
nelf di controllo completi per | progetii, | contratt, | benefician e | contraenti disponibili nell’ appii-
cazione {vedi Allegato 4 - Manuale utentie ARACHNE, pag. 13}, Ciascun elenco visualizza i primi 10
vaior piv ot peril punteggio c“omp!esx ivoe ron!sf,ne soltanio un insieme di colonne limitaio chea non
pud essere personalizzato e v orni il

Vedi di seguito limmaging ottenuic dal Manuale utente ARACHNE,

e,

Fro st Smiys Przect Cant

Kﬁ-.'n:n.‘-'

P

la seguente procedura descrive come individuare le operazioni/progetii pid rischiosi, che potranne,
nel caso essere successivamente esporfatli per ulterion analisi e/o procedure da parte delle strutture
competenti

Seleziondre i voce menu &
nell'tmmagine che segue.

o dal menuy "Pannelii di controlle”, come maostralo

T Gestione detcaso Cronolbgia  Parany

Introduzione al Ll

}/

£ Connsdl

Contraentt L. e
e rogupgpem el MEMETO = ITALIA & Aulorita di gestione = §
n - i e )
an Visuzhzze profilo altuale :

\\A Carmbia passweord

. I /

Una volta che appare il pannelic 'Progett’ nella finestra dell' applicazione, selezionare Vicona fitro
alla base della pagina,

"
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Apparira guindi la sezione fiffrl a fianco del'elenco progett, che permette ¢ orgomzmziorm— dt una
serie ds condizion per o] vasuohzzomone de: progem maostrati nella lista a fianco; il ¢

E possibile selezionare le diverse sezioni filiro relative alle singcle categorie dirischio complessive -
vedi immuaging successiva 1 -, oppure chiamare un 'modello’ i precedentemente crealo o
salvato a cure delt'ulente 01 Per la registrozione di un modetio per la definizions di filti impostati
dalfutente sirimanda al monuaie vlente ARACHNE,

h

33
A s pracaTo Sz vateess |

nformatient geer sl

[

;. Selezionare g sezione flir relativa ai

‘Lo senone rpora o listai seleﬂori di infervalio per ciascun indicatore didschio complessivo. Spostando
Ecurson Cisinisira/desiro & possiole selezionare it valore minimo/rmassimo dell'intervalle sslezionato.

Una velta definiti i valar che inferessano per gli intervalli di rischio, selezionare it pulsante

Amtegi complassivi ﬂ\‘
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Hegg r\'i €L C .
(o =
Ha-,a;n- AR g L
iy \-L/Jj“nh‘;ﬁ R

h] u

R:Y

Agpate
; G\?a‘dwr sennate .
%iﬁmm!i‘albil&.:i T
R,
Cenmontroxion
Rangitmannirazn

Bapataslans / rade

: Appliea B

Wigionena

I:E— ooGenerafe
T deta Slae




L'immagine successiva, mostra i rsultato del fittro sul +di 26/50, che viene

riporfale, come informazicne, anche sopra elenco de{ Lo gei i che SOddi“fL“JﬂO clla condizione
impostata.

NOTA
Questa apergzione pul essere eseguita per tutte le categorie dirschio.

men  ATALIR ¢ g

T eBimreager complasy
N R S L
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Salerionare dlia base dell'gienco che risulta dall'elabhorazione, Picona solorionag " facendo
atienzione alla numerositd delle righe mostrate nell'elenco per paging - amposmzmﬂe ci defaull
: (nel pannelio 'Progeti')=200.

1

Applica : S e Y
¢ e e e et ] jl REQ?SV&Z%OW !r pagina 200

L Selezionare la voce

“i Relazioni Lo Panned i
Dlsconuessmne \s - )
wisualizza profilo attuale

Apparira la finestra di diologo perla 4

Segure le istruzioni per I'esportozione dati, par persondlizzare 'esportazione del progetii individuati.
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Modulo richiesta profilatura - Sistema comunitaric antifrode ARACHNE

Oggeito: Richiesta profilatura ARACHNE - POR.... {indicare fitolo e codice Programma Operative
di propria cormpetenza)

H/ia sottoscritio/a.. findicare nome e cognome), Autaritd di..... {indicare se di Gestione, Ceriifica-
zZione ¢ Audif) del............. {indicare titolo Programma Operative di propric competenza), chiede
all'Ufficio VILIGRUE di profilare sul Sisterna ARACHNE il/i nominative/i indicato/i nella seguente
tabetia

Nominativi

. - .
(nome e cognome) Userid ECAS E-muail Ruoio ARACHNE (*)

{*} Per cigscun nominative, indicare solo unc dei seguenti ruoli:

*  None {intal caso l'vtente pud vedere soltanto i casi creati per il progeﬂo o it contratto collegati
a un PO al guale ha cocesso)

*  Guest {in tal caso l'utente pud vedere casi, crecre casi e aggiungere commenti a casi esistenti
collegati of PO ai guali ha accesso. Quando il Guest & anche f'utente of quale & assegnato if
caso, tale utente pud aggiungere ulteriori informazioni e proporre una modifica cello stato del
caso. Pud rifivtare un caso, ma non pud rigassegnario o un aliro utente)

* Supervisor (in tof caso l'utente dispone degli stessi privilegi dell’'utente Guest e pud [r)asse gnare
i cosi a utenti specifici e accetiare o rifivtare le proposte di modifica dello stato del caso)

[*1 Nel caso di Autoritdr di Audit indicare, per ciascun nominativo, solo il ruolo None sopra specificato,
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Solitamente. le procedure di campionamento interessana gruopi definitl di operazioni (progefhi): ad
asempic Possono riguardare opergzioni retotive ad una determinata altivitd, o relativi ad un deter-
rmingto bando/invite [Precedurg di Attivazione), o altro.

Par oltenere Pelenco delle opergziont soggett o campionamento per i quaoli non & possibile indivi-
cducre un aitibuto di raggruppamento utite {o fillro) nel sistema ARACHNE - ad esempio 'atinbuio
bando/invite -, st propone o seguente procedura,

i Selerionare i voce di merg Leec o

#inel menu BEntifér

7 Gestione del case  Cronol

Paramatrt  Finestre

“4 Flnestra iniziale "4 Introduzione al Chent...

-£7Ca Gruppi Questa applicazions permetie di prevenire e individua

contatti, beneficiar! e contraanti sulla hase di pits di 10

&rt .
e b e oty L " ;%‘ UREE B T gy & P
o L b s Pt B i 7 RN S
cwosins 1 ¢ menvenutl nel Client A
Cerca Persone i i o
:

T
i

Modatita esperto

Navigatore Y .
_Funzioni principali

aginainiziale gestiona delcase 1 Schermata iniziale
La schermata iniziale parmefie un accesso rapido a q

progetii. informazioni sulla gestione dei casi g stalist
vy

Apparird una nuova finestra nell’applicazone, nelia quate Pultenie pud definire | crifer di ricercao
nell ambilo dell'entita Progettl

1 ARDrAT ‘\

Stigvg pascampn | Fbaacel [w o
{psoveovan ! .

e paiipmpc ¥ TN

frig

ngere =

T

. /

Net coso 'utente sia abilitato a pil Auteritd di Geslione, sara atfivo Felenco o discesa per 'atirbuio
‘Autontd di Geslione’: selezionore o voce che inferesso 111

Nel caso 'utente sia abllitato a pit Programmi Operalivi, sard altival'slenco a discesa per Patidbuto
‘Programma Operalive ' selezionare la voce che interessa 791

Selerionare |'slenco o discesa dell'athibuto 'State del progetto’ apparirannoe fre opzioni - Aper-
iy, Chiuso, Revocato - che dovwanne essere tutte seledonate, Confermare 1o selezione con o spun-
fcr verda (4.
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wisnassn se non vengeno insert critert di filtro, o ricerca di default non viene avviata, pertanio &
necessario parlo meno selezionare una o pib categorie ["aperto™, "chiuse”, “revocato’ ‘) nello “stato
di progetta” per poter avviare g Acerca.

Confermare I'avvio dell'elaborazione con il bottone 'Ricerca’

NOTA

E possibile richicmare un modell o/filiro definifo dall'lente per Hmpostazione dei crited di ricerca,
utilizzando la gestione '‘Modello' vedi immaging successiva, indicato dalia freccial. Per la regisira-
Zione di un modello definito dall'utente strimanda ol monuate viente ARACHNE.

RIEFE T R § U Ch Plagets s |

\"Q'“‘ 24 geagene Tipjnci To- P /

Questa funzionie richiamerd | criten diricerca precedentamente registrail dall' utente. Nell' esempio
dell'immagine, vediit criterio dell'attributo "Stato del progetto”.

. Dopo qualche momento di eloborazione, i sistemna restituira ' elenco i proqeﬁl che soddisfano |
o ~Ten di ricerca impostali {nel nostro case, tutti i progetti).

L Pgest Gt —“\

AularTe d fain e

. Progatia
o

- Verificore | numero di elermenti dell'elenco (1): doviebbe comispondere al numero di progetii
|rween aad sisterna dello BDU nazionale od ARACTHNE, con 'ULTIMCO invio dali.
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E possiciie oftenere questa informaziona uliizzando lo funzione ‘Statistiche frasmissione
dati’, alla voce ‘Cronoiogia’.

4 Pannek di conticlo Gestione del Caso
nestra iniziale

C Ricerca

Impostare il numero di '‘Registrazioni/poging’ (4% almeno uvguale al numerc degli elementi estratii
dalla funzione dicerca.

Seleronare Nicona ‘Seleziona tutto' {51

NOTA IMPORTANTE

I batione "Seleziona tutto {3) seleziona tuth gl elementi deli'eélence, fgcende rferdmento ol

ATTENITONE: it valore massimo ammesse del numero Registrazioni/oagine per un elemenio
astratio & di 5.000

Selezionare 1o voce "ol menu File’.

| CUEnota X Refziont T3 Panneli di 4
Disconnessioney, - 1) o
Visughzza profic attuake

Apporird la finestra o diclogo per o <

Setezionare futh gli elementi proposti dofia finesira {11 e procedere con il botfone 'Prossimo’ (2}

Rapinreria
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NOTA

Si consiglia di dichiamare un maodello definifo dall'uiente per la selezione delle proprietd,
uvtilizzando la gestione 'Modelio’. Per la regisirazione di un modello per lo scarico uefﬂnro
dalviente s rimonda of manuale utente ARACHMNE,

onfigurazione guidata di e

Selezione proprieta

Proprieta

Entita

“{nessuna selezic
Defauli SRS

= 8] Valuta

63 Awisi {tutti) &
= [ Punteggio complesswo _ IS
-] Punteggio complessivo aflerta frode otischio
w1 Puntegglo comg:rlesswo dz ammissibilita

{ Hraned ] iL Prossi ]

i modetio rchioma le proprietd {colonne} impostale e precedentemente salvaie per i fie
di esportazions che interessa.

Frocedere con it bottone 'Prossimo’, e seguire le ishuzioni delf’ applicazione.,
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Neila finestra di diclogo che appare, definire i {ormoto disponibile (13 - il

botione 'Frossimo’ |

Esporta formate

e s

Foramati disponibi@;duio di esportaziona CSVﬂ’Sﬁ;J !

| Tipo dirapporte  [Tabella {1 fimy | R

m@ﬁl@metﬂ — M,af"w e o,

~ fpeyiffcat_format

Separators

Moy camo deme intestazieni

Meodalita dF avaniarenic rfga Crlf

Usarg imnastanont di locaiizearions ¢ siziamy |

Decimali o3

Abilita tracluzioni enum (A
Separatore

nz che g di separaiore usare per le celis di una tabella

LAnmdla | | Prace

“revi0_Mumberformat SysemGiotat zationMumerformating

1 Prossi.

e

Lo Seguire e struziond dell' applicazione fing ol esportazions det dali,

Uoppicozione apre aulomalicamente (con EXCEL Il fle di esportazione salvalo in formato csv.

NOTA

Lo proprietd “1D del progetio” & un codice alfanumerico composto dall'identificative locao-
l2 del progelio associato ad un prefisse che rappresenta il *Codice del sistema mittente’

dello BDY nazionale.

Rz\i:h‘l!!fii.‘i
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ony -l file di esporta-
Zione afla voce "Sede file esporiate” (24 i caratiere seporatore in 'Semicolon’ (3). Procedere con il




L dopo la colonna D del progetio

Con la funzione STRINGA.ESTRAL, popolare la colonna CODICE_PROGETTO: si poird cosi
otfenere il codice progetfo locale da utilizzare per la composizione dell’elenco degli inter-
venti da campionare. Per impostare correttamente la funzione, accertarsi delia lunghezza
del prefisso 'Codice sistema mittente’.

Tk CSTRINGAESTRAIB2S6)

1D tecniéb ID d i ps‘ogetto@D!CE PROGETTQN}%me dei VCDst'o de

R I R 2 T
6 ) e 3 e c
41 14 1 FRL 2 '
113 2 BRI ‘e
14 8 FRL h

o A roaa n In A

P dna volta popolato 100 o colonno QODIU— PROGETTO come sopra descritto, sifeltuare nelia

stessa Poperazione Coptul‘r" e Ko questa operazione sostituisce nella colonna la formula
dedlla funzione coni valorn [codice prog@ﬁo} ottenuti con la stessa.

7 Salvare I'elenco ottenuio in formaio XLS.

Dal . Chaagn e ol deghinterventi inanziali, oftenere Pelenco di interventi da sot-
h:}pan o c,c;mpionomeﬁmo {ad esempio estrath per Procedura ddi aftivaziona): tra le informazioni
del'elenco, estrare 'otiribute “identificativo dell'intervenio™ che sara poi vlilizato per la cormposi-
Zicne della lista di progetti da campionare.

- Con propn strument, predsspcrre i collegamento fra i due glenchi estratti unendo gl attdbuti
reia vial oo prancs delle due tabelle oftenute con ia procedura fino ad ora descrittar

H ool : , } )
A e e i .:Q;j,;agg,;ﬁ@n((} . ‘
| i Y 4 T
Linen J‘i} O eemn
: 1el pr oo
(}:t._m._g nu_gut.‘:‘,) —— 1o del pregene
1 QODKE‘_PROGETTO
Tiolof DRicE e
Cencrminazions | i Mome ETEISGena
Coxchice Fiscale | H ‘ H Carld hel progetlo )
Fartita fva © . Mene del benefioatio
H H Punteggio complesiien th concantranians

Punteqyic eomplessivo i gesuans comialtuals

J\\ Punteggio comples o di ammisaibta
Er——!”/") : CUNLe g0 Cornde i U raguaney B
{ tabals risuitato 5 Puntegoid Somplessiea ol prestaleiine

Punteggma compdgssive di appaite ;
Fenteged compliisivn alleta frode o rischio pet ta ne
Fenteggns compleisive

i eyt it eind G
tabella risultoto dalfestrazions dallestrazione dati del
i b = L kT
diati dat sisiema locale di sistema ARACHNE

\ gestione dei progeit finanyiat] L s e e 'J/

I{ i i
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[ Esporfare i dati delle tobelia risulionte dal collegamento fra e due tabelle appena desaritto,

PECEIS '

5 Ordinare Velenco oftenuto secondo la media del punteggi di rischio complassivi,

Di seguito si mostra Pesempio dell’elenco di interventi da solloporre ¢ campionamento, oftenuto
con la procedura desaribic,

Reghoneia
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il sisterna propone la funzione denominata
che 'uiente puo ritrovare nella pagina

B bt v 2in YA a5 rase anaspia

Tk e g

i decramenti') dDi punteqai di rischio ((.omp!essm} supe\non b pun i raei p@uodo inci-
cc:fo, rispet ?o al momento in cui si esegue elaborazione.

Verifica delle posizioni che hanng avuto variazioni di punieggio:

coimposiare § criterd diicerca come flustrato di seguito. Selezionandole diverse voci termporali
previste (Ulimao setfimanca, Ultimo mese, Uitima raccolta dati, Data definito dall'utente), I sistema
mostrera eventuali icorrenze riterite a variazioni di punieggio di rischio complessivo lincrementate
e/o diminuito) rspetto alla dota in cui sl eseque 'operazione

Tiltri N

Incrementi

V| Decrementi

Funtsggio compless ']

@ Ultima settimana

UM mese

‘Ultim_a raccalta dati

i Reset } {Aﬁntica }
\. /

Hagiomeri;

El:- Geourde
O detlo Sl




L'elaborazione pud essere impostata per lg diverse fipologie di punteggio complessiva, come illu-
strato di sequito,

AVVISO: per maggiore comprensione, le immuagini mostraie riportong le vodl dell’ elenco
anche in inglese, parché le dimensiont del box dell’elenco voct non permsttono una vi-
sualizzozione comprensibile delle vod di punteggio con “mpostoziona lingua™ [IT) faliono:

(Filtering [ Fi N

| Increases W1 Incrementi

[¥] Decrementi

Concentration Overall S Punteggio comglessive «
Contract Management C Punteggio complessive ¢
Eligibility Gverall Score Pusttaggic complessive ¢
Reasonability Overall Sc ‘Puriteggic complessive ¢
Periormance Cverall So Punteggic complessive
Procurement Overall Scd | | Punteggic complessive i

Reputational & Fraud Al p
\ ~/

\.

unieggic compglessive ¢

preiiniley welean o ooy

care di volta in volia it bottone *Applica’;
punteggio.

wente tulte e vned di punteggio complessivo e di clic-
in foi modo si eseque la verfica su tutte le fipologie di

Bl W b4 FLEAFR, RELSE 5.5 [EER RN

Fittri

v i Incrementi

i Decrament

Funteggio compless

01 Ultima settimana
¥ Ultime mese

Ult_éma_ racng_it_a_ chati

z -

e

v}
I
N
T
e
?’ﬂv ==‘L'-'!-":x_?:r=l mr%
1=
"m T —

.
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+u Dopo qualche secondo di elaborazione potrd comparire un elenco di progetti che riepiloga le
seguenti informazioni;

T Gl PRSI Hratain anl rltpetiy Prlagiont Fhon ek 2 0GR ek sl Pt
2 . B 2
s .
Y

<% i
w

- Mome del Progetto:

- Rischio del Progetto: viene mostrato un indicatore ‘Freccia’ colorato rivolto verso P'alto {incre-
mento) o verso il basso {diminuzione):

- Punteggio {(associalo allindicatore celorato): punteggio dirischio globale del progetio aituale;

- Vecchio Funteggio (associato allindicatore colorato): punteggio di rischio globale del progetio
riferito oll'elaborazione;

- Programma Operative : codice del P.O.;
- Staio del progetio;
- Costo del progetio.

Conil iown o cLaimes SUUN progetto dell'elence st altiva un menu di pop-up. che ira ie voc
di manuy aitive, riporta le funzioni ©v il oot s

AN I AT

(( Pvoluzmne dol puniomyis b rschas del gronetlo \
Filtel o ' _
; . Nom=z def progetio
i neremient o
I Decrementi '
:mg@ggic ngp}ess v! R L ok ! .
e o 0 et 1A e e e A5 L Agglung’ al carrelln
v Utima settimana Crea un nUOVO £aso
. . ] . ] ——
W Ulirme mese
. . r
L7 UMima racoelta dati - .
o Felazione dettaghata
Retazione stampabile 3
; e e e
‘ Societd coinvoite oo * '
AL
RSN .
0y © Pra_
<07 Evaluzione del riscio =
ok o starict o 1180
mﬁdicaton storici ¢ re;cﬁ?ﬁ) :
\\ o Wista contesto .
; 3
e - Y
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Di seguito sillustranao le funzioni evidenziale nel menu di pop-up,

ToFunzione DV

La funzione fa apporire una nuova pagina neldl opplicazione che riporta la rappresentaziona grafica
del'andamento dei punteggi dirschio del progetio seledonato.

Froluzione ot suntensio 0t rischio dal proactio;
St Ul e i PR L
1
B
i
a L3 e "‘\
e B .
&1 ] B - L2 #
. ’/2
3 oty

w
R N
& & al F & & & & & & &

k S & & & & E G £ £ S =3

£ possibile selezionare gl indicalorn da visualizzare * 11 e selezionare I'ondamento setfimanale o men-
sle (00 inolire i grafico pud essere esportato in formato immagineg o formoto XLS 540 In questo ultimo
caso vengono esporfatii dali che compengono il grafico,

3 Funzione

3 ¥IIE o

Lo funzione fo gpporire una nuova paging neli'applicazione che permeite |9 rappreseniarone gro-
fica deli’‘andamento degli indicator didschio per it progetio selezionatoe, alla data selezionata. Ven-
gono inoltre mostrati | vator di dettaglio degl indicatorn di rschio alla data selezionata.

Rapigseia
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it vy

b) ERi T

E possibile impostore uno configurazions che permette di essere agevolmente avvisati
via mall (funzione AVVISAMI} quolora 1l sistema riscontrt queste varicrioni di punteggio o
seguito delle elaborazion generall sui datl effetfucte seflimanalmente,

Per ctiivare questa cpzione, selezionare la voce di menu 'Finestre' dal menu 'Parameirni':

= Finestra iniziale |

T S T

i Modek

1210 membro
= Coonne

weig die gestione | Configuraziona panned di conteolo
e ’

Unwnpeiien

-

H

1

1

1

1

; Lingue
! R
|

e o e et LR Generale AR~G
I3 del case Mome det cage s

Appare quindi ta finestra 'Configurazione'.

Impostare la voce Abilita funzione Avvisami, come mostrato nel’ immagine, e confermares
con 1 bettone "OK’

Rogiurer i
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' Opziom ganeral
- Cannessione
) Fiagtva
Coter

| Lihgue

- Galgnnz pradatinie
-Canhgurazicne cann

._‘;" .

Madali i docaments

¥ Mentieni la phezicne © s dmengion prindigob defia linesta

v’ Visunlizzs confaime prme Ji uscne

7% Cesting visibile allfswic dellaochcozions

Mgsira schasmats itrodutve alfswio

W ARdditm fomrinna "Annenmi® s ey
R

thentivercevgyhiymee

v‘ Uss Lrowser web astarne

] Mostre riquedic sttivith alfayvio

Maiifiche

Miclo+1 v

Abiite aggregazicns nodi

i Use metpdo “Aggrega intome”
i Misle affinitd

Numarg d pass {n3 poss

Aggregaziong tallals in R rndi

Collagamann di a¥inild
Collzgamant giuridic

W Vet b e s iatd 1 mtem e s

Qzioni. ¢ ricerce

Nod parscns max

MNadi sooietd max

P Abilize mednhth senarte

Vi Are 1 riechat dres Facnrctazinng

Aqoiornomento aylomaticn

v

Una volta impostata guesta configurazione, nel caso che |l sisterng riscontr vardazioni di

punteggio di rischio supericrn a 3 punil ¢ seguiie delle eloborgzioni seltimanall, il luneci

mcaiting sard invioto ia sequenie e-mail gll'indirizzo di posta eletironica dell'utente {comuy-

picato in sede dirichiesta di geceesso gl sistema ARACHNE |;

manual.

N

FC-ARACHNE-INFO@ecsuionast

Important changes in the risk identified

Arachne has detected projects or contracts fulfilling the Alert-Me watch conditions.
For more information, please connect to the Arachne application.

This email is autcmaticaliy sent when a project or contract fulfils the Alert-Me conditions for the
operationnal programmaes you're related to. Current Alert-5de conditions are explained in the Arachne user

You recsive this mail because you have subscribed to the Alerl-Me function of Arachne application. [f you
don't ward {0 receive these mails anymore, please unsubscribe from your Arachne client.

Rapioneic
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A sequito detl' avviso pervenuto via mail Dunedt maliina. si consiglia di accedere ad ARA-
ChNE e impostare elaborazione di cul @l punie 1 ceon loprione ‘Ultima setiimana’', per
wite le lipclogie dirischio, per ottenere |'elenca del progeiti in araomento,

iltri
Clncrement

¥ Decramenti

AT eSS

S Ultima raccolta dati

NOTA

Lelenco sultante dall'esecuzione della funzione Evoluzione periodica del rischio di cui al
ounto Laon pud essere esporiolo/salvaio per eventuali successive elabaorazion,
it procedimento che segue sdggerisce come ovviare a questo impedimento.

MNell'elenco oftenufo dall'elaborazione di cui al punto 1, sclezmno:e un DIO:}C‘“O con it tasto de-
ey ipetere questa

stro del mouse attivare ilmenu di pop-up @ selezionores fa vece
operadone per tultii progett dell’'elenco]:

Mome def poogetio Resahio dal proge.n;\

e
e

{1 Rewazione detlagiate
Retazione stampaiile

%, Sccietk comvolte

Eveluzione det rliciug bageil sevocal (0 | -4
Indicator siond: &f rischig

Wit1a rantacta

Lafunzone e

= o' permetie dimemorizzare i «
“gestione carrello™.

Rayfoneiy

NEF 555




Aftivare I Carrello nella finestra deli’applicazione:

Per visualizzare il corrello ed il suo contenuto, selezionare la voce ‘Finestre’ dal menu princi-
nole & quindi io voce ‘Carrelio’.

Anporirc lalinguestic 'Carrello” in alto o destro delle schermo {in modalita ocutohida),

Vadiimmagine successiva.

T Llegende

£ Rquadro attvih ' Em,?"‘-ww
Chuditte & fnestre apete. e
Faestra nebie

B

introduzione al Cient Arachne
Endaziong del rikehis et progRaie
Inddcaton shoved & dsghin

&

ij

L.

.

GQuando visualizzato, | carelio mostra gl elementi carcaot! dall'utente {in questo caso i progett se-
lezionatil;

FHtro attive -

Enite

NOTA

E nossibile:

- Salvare il contenuto det carrello in formato sk (voce Salva)

- Svuctare it carrelic (voce Vuolo)

- Aggiungere elementi al carrello altuale da unfile bsk precedentemente salvato
(voce Aggiungi

- Caicore elemeznii do un file bsk prece dentemente salvate (voce Caricamenta)

Rapiosenia
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.1 Se sidesidera salvare il contenulo del carrelio una volta carcati iUt progett dell' elenco risulian-
te dall'elaborazione di cui a punto 1, seguire le istruzioni dell’ coplicazione (& consigliabile nominare
il ile indicondo la dato di crearione del file; se necessario sard cosi possibile recuperare agevolmen-
te il file salvaio in un secondc momento].

Filtro attivo ~

A

Erititd

WS N e cmm ae o vy e e e s
5 R A L L TR T

5-‘ ’ e AR O

— -

N

i —_

P r - m ot ra ve e ¥ A uE L o et BE - ‘)
fa in PURN e e ———
@ - T e — :

Per esportare/salvare e &
zionare fulli gli elementi del carrello

{ |

PR

(Cansio
Filtro attivo ~

Entitd

O 1

i R N I L BT e

A »
Pooods T e o s g €1
“r o~

s I '

a bt F A Ve i J s . s

s 0 T [ITFIVINTI ——

. " . o e -

{

Sfl - —

¢ N . - Trranis el oot -

. -
e ToL R - R e en
la A ) .. e

con il bolicne presente alla base del carrello

i dirischio, ecc).
i, sele-
{vediimmagine).

iyl
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2.5 Selezionare la voce 'Esporta’ dal menu 'File' dell' applicazione,

“ Entia Gl Relazioni T Panneli di g
Disconnessione (. 0 P
Visualizza profilc attuale

NOTA

Le informazioni degll elementi espoariati fanno riferimento al momenta in cui si esegue
Foperggone,

T Appanird ko finestra di didlogo per lo 'Configurazione guidata di esportazione dati',

Selezionare ul il elementt proposti dolla finestra (1) & procedere con i bottone ‘Prossime’ {2

( pfpeatnn
| Configurazione guidat

[.A.nhuila J




4% Selezionare le colonne (proprietd) che si desidera vedere visualizzaie nel file che si andra ac
esporiare.

Selezione propriets

é Proprieta .

Entita

ogelio - Modstlo

Fatturate aggiuntive effettiva -
| Fatturato bensficialio
iD del progetto
ident. partner :
impaorto ariginario 2itti contriput)
Importo ariginatio costi di progetto
I importo originario dei fatturato aggiuntive
Imparto orginario del fatlurato aggiuntive (effettiva)
Importo ariginatio del fatlurato del beneficiario
importo ariginanio dell'assistenza finanziana CE
Importo origirano seddito di progetto
Nome del beneficiario
Nome delnrogelio.
Ny Nome dei progetto Jelat
Numero di parti coinvolte

0 di relate

Frry

R T

z

£ consigiiabile selezionare tutte le propriela {colonne visualizzate paoi nello scarico datl) relative agh
indicatort {avvisi), olire a quelle di identificazione del progetto {selezionare amena la proprietd "D
del progetio”}. :

Vedere immagine successiva,

e Rigghaners
l:[»« L Generade
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o] E
(Entita AProgetic -1 Modeilo  {nessunz sele -

T|podgnnutgso|id1 e R B e e

. 1@ Tipo di strada

Awvist (Wt 3
it Buniegatd complessivo
=] Punteggio complessivo alleria frade o rischio per |a reputazion
= [} Punteggio complessivo di ammissibilita
- {d Punteggio complessivo di appatto
Punteggio complessivo di concentiazione
Punteggic complessive di gestione contrattuale
. %[ Puntaggio complessivo di prestazione
B[ Punieggio complessive di ragionsvolezza
+ [£] Punieggio nvisto (Gestione del caso - CM)
&1 #&3 Concentrazione
‘ Beneficiari coinvotii in pitl progetti
Benaficiar coinvalli in pit programmi operativi J

NOTA

Si consiglia di vichiamare un modello definito dall'uinte per la selerione delle proprietd,
utilizzando ia gestione 'Modelio'. Per la registrazione di un modelio per lo scarico definito
dal'uvienie si imanda ¢l manuale utente ARACHNE.

Belezione proprieta 7\
Proprieta -
Entita elto Modello “Ynessuna sele - !
(nessuna selezio]
e AL Tipo di rifivti solidi Progetti
- L[ Tipo di strada
LB Valuta

e Awvvisi (futti)
#[d Punteggio complessivo
=[] Punteggio complessive alleria frode o rischio per la reputaziong/

I modeilo nichicmale proprietd {colonne} impostaie e precedentemente saivate peril file
di esportozione che interessa.,

Ragfanerii
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Procedere con it bottone 'Prossimo!, seguendo le istruzioni dell applicazione.

+ o Nella finestra di dialogo che appare, definire il formato disponibile (1) - fle (CSV -, i file di espor-
tozione allo voce "Sede file esportate” [2), { carcttere separatore in ‘Semicolon’ {3). Procedeare con
il hottone "Prossimo’ {4)

(Configurazione ouid

fsporta formato

.7

[Modulo di esportazione GSVTSV { ~

Formati disponibik

Tipo di rapporto  (Tabella {1 fie)

Sede file espontata 2
fe rirfmetn e Mf

%

o~ fosviilica

Formiat

veeyiD Mursperformar

LA Marie

Caramers SeQaratns

i

Semaratars

Mo CamMEi JOME iN18STaZTIoN

Modalia o avanzamento riga

Usare impostanen di localizzanene di sistema )
Decimali 3
Abilita traduzioni enum ol
Separatore
Selezio & lipo di Separators usare per le calle di una rakeatia

| Annuita )

4.7 Seguire le struzioni dell'applicazione fino all'esportazione dei dati.

2.5 L'applicezione apre outomaticamente [corn EXCEL) il fle di esportazione saivato in formato oy,

Aggiungere la colonna "dota_evidenza' prima della colonna D Tecnico”, nella quaole replicare per
tutte le righe la data di elaborazione.

Raglimeii
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D 1D del

/ tecnico progetto

i S 1429216 FR1L
02/05/2018 1429207 FRil,

| 02/05/2018 1429577 FR11

02/05/2018 1366600 FR1L

iy

Linformazione 'data_evidenza' permetterd in seguifo direcuperare la data in cui é staia eseguitala
funzione ‘evoluzione punteggio dirschic’ perii progetto ed i sue scarico nell'elenco, conle relative
informazioni di punteggio.

Sabvare it file in formato xs, indicando nel nome del file o daio di eloborazione,

NOTA

La proptietd “ID del progetio” & un codice alfonumerico composio dall'identificativo loco-
e del progetto associato ad un prefisso che rappresenia il 'Codice del sisterma mittente’
cleli BDU nazionale.

4% Predisporre, con propr strumentl, un dafabase con la strutiura che richioma le colonne del file di
esportazione.

4 Aggiungere di volta in volta of dotabose | nuovo elenco ottenuto con o procedura append

descritta,

Si potrd cosi otienere, nel tempo, uno ‘storico’ delle variazioni di punteggio dei progett, do comuni-
care periodicanmenie allo struttura di competente.

R.Q‘,invaci i
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Lo gestione del caso permette di registrare nella base dati di ARACHNE le ativiic legote dlle verifi-
che effettuate circo la situczione di un progetto o di un contratto,

Lapplicozione permetie la visualizzazione, nello 'Finestra iniziale’, del casi aperti per i quali futente
dispone dell’autorizzazione, filtrali secondo i criteri *State Membre’, ‘Programma Operativa ', "Aulori-
o di Gestione' imposiali; selezionando un caso presente nelriquadra e attivandeo i menu di pop-up
con i tosto destro del mouse, appariranto le voci 'Copia numero caso negh appunti’ e ‘Visualizzo
caso’ i T bottone freccia (1) e un shorfcut {scorciatola) per I'apertura dello paging ‘Home page
di gestione dei cosi’

L Finedtea iniginle o2 lapaganone 5 Cent L Ve 11cme £aas t Betlon R

Fois e . .
3 N | i
Sra 2 [T [ Popticn

Aune e | ree |

L R e

Con o voce "Copia numere Ccaso negh appunt’ Nutente memorizza it numero del caso setezionalo
nel nquadro & puo uliizzaro ad esempio {con a funzione “incolla”} nelia ricerca del case net riqua-
dro 'Cerco cadl' delia *Home poge di gestions ded casi’.

Contavoce Visualizza caso’ € possitile aprire direttamente la finestra di dettaglio del caso selezio-
nato,

£ anche possibile aprite ko ‘Home page digestione dei casi' selezionando ko voce dal menu principale:

o
Finest

CHE

Nota bene: un nuovo caso pud essere creato solamente da un utente
SUPERVISOR © da un utente GUEST.

Una voito individuato nel sisterna il progetio o it contratto per it quale i intende registrare un NUEvVo
caoso, attivore i menu dipop-up con i fasto destro del mouse e selezionore Ia voce "Crea fivavo Caso’.

Rugiineiia
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Nell’'esempio che segue, si utilizza il pannelio Progetti per individuare | progetto.

£ rogeti ™

Mome (genercy) ;10 del prog

DT L -
b T e

Y] Aggiungi.aui. carrelle ) ST

W

@ .
Wl Comal
B Rel

{
AT

et e g tereHE

G CIRGTE D IHANO CAED e s e A O ERLGHE el Ese %;j

RN

Retazione stampabile

R S, c
5 M Societa coinvoite A
it =
CHECE ' t

Evoluzione dei rischio

Indicaton storic di vischio

\_ g Vista contesto b~

Apparird lo finestra di creadone del caso {vedi immagine seguenie];

abave dasix

Tiole del caso Yerifica & sequito campicnamento bando XX del GG/MWAAAA
Tipe di caso Project «&lom:
¢ Stato dei caso Non essegneic et

Nome farget t

Descriziana PMSERIRE EVENTUALI ULTERIOR! INFORMAZION! UTIL! ALLA VERIFICA  ~

deto State




Notare §'<J voce ' aeo'E Project, in guanio e stato selezionatio un progelio, e lo ':

o= Non ossegnoio in Quonm il case deve ancora essere assegnato all'uiente che do-
vrQ procedere conle verifiche,

Il campo *Nome farget riporta it titolo/descarizione dal progetio

selezionandae il tasto "Aggiung!' il caso viene registralo ed if sisterna risponde con un avviso che ripor-
o informozions dell'lD del nuovo caso.

Un nuove caso & stato regisirato con 1D . Cliccare OK per
continuares

NOTA

Soio un uiente SUPERVISOR pud assegnare/fassegnare un Caso

Aprire la 'Faging inzicie di gestione del caso’

odiz  Parametr

Alrapertura della paginag, i sistema chiede se 'ulente vuole aggiomare il contenuto delle pagine
per visualizzare eventuali nuovi casi registrati,

Si desidera aggiormare il comenie deila home pags di gestions del
caso'y

Setezionando la specifica 'Aggiorna sempre’, guesta richiesta non verrét pid fproposta,

Hirghioi
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Lo Homepoge gestione del caso riporta alcune sezioni:

# 3
Masie o de aaee [t Grae dei caee [ LR apere St sa . By

1 B ELRYE TN A FITE 437 1 1310867 QUMD AN § ORI Laghin Lilnre

teporin

T3t macmen

e Mo detenn T Hes tign Sere g e Puategme &L Ssewratna oty Drac s . O foert ol Brgrameme o

+

1. Riporta Pelenco degli eventuali casi ASSEGNATI al profilo utente comrente,

2. Riporta it grafico riguardante i casi per progetti/coniratti assegnafi, aperti e in chiusurg
relativi al profilo utente corrente.

3. Ripotdal'elenco dei casinon assegnati.

4. Riporia il grafico dei casi non assegnati riguardanti progetti/contratti del profilo utente
corrente.

5. Ripora la maschera per 'impostazione delia ricerco casi.
6. Riporal'elenco dei casi estralti secondo le impostazioni della maschera diricerca casi.

Selezionare i caso creato daila grigha evidenziata ol punto 3 [Casi non assegnati}, e attivare il menu
di pop-up con i {asio desiro del mouse € selezionare "Visualizza cosa'.

Loms g asaEgast

Tiawe N gt P S Dsta cheraan, By

trperte

2 AL Foee

(L wmvsan oo

[

T2 cay
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Titale del Venficd & SHUuilG COMBIONEMENIN Landt X% de GGIALIARAS
Tion di ease  Puyest ] ¢
Nomea (srger 1 2

Steto del [FYSISIIIS s Dot o 41092919 1

Asseanalo o T Dols di DHO2618 3293 5
Descrizana

VENTLALE CLTIRIOE INFORMAZIONT UTIY AlLe VESIICA

Fizenie, par

Datiagh

DAL B NI AESENEI0

g9

Nella finestra chiamata 'Dettagh del caso' appaiono ora pit informazioni e divers collegament
a funzioni.

b ldentificativo del progetto/contratio, relativo ai caso,
2. Nome/descrizione del progetio/contiatto reiativo al case.
3. Boftone ‘Deftagh" cltiva la tunzione dettagl del progetto/coniratto, aprendo la relativa ooging,

4. Importo del progetto/contratto,

i

Visudlizzazione degli indicator di rischio complessivi {di progeftto/contratial al momento in cui i
case & stato creaio e ol momento in atiuale.

6. EBEvaoluzione delio STATO del caso.

7. Bottone per aggiungere eventuali commenii,

8. Bottone per aggiungere eventudl link di informazioni,
9. Bottone per produrre il rapporto dettagiate del caso.

i Nell'lmrmuagine precedente, le frecce richiomano 'attenzione circa lo STATO del caso [Non
assegnoto}, o cella vuota relativa all utente asssgnotario del caso ed i creatore del caso.

Con il bottone » 2 [vediimmagine precedenie}, 'utente SUPERVISOR pud assegnare it caso
ad altri utenti registrali nel sisterna per it PO di riterimento, Apparird quindgl (o lista di utenti disponitil,
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HALIOTG irearsier

tent

Teasging colorng L Do rAOQruniIane Der uests

Frimo nome : Cognome

- E possibite assegnare il caso anche ad un alirc utente SUPERVISOR,

- LUutente pud assegnare un Caso anche a se stasso.

Una volta assegnato il case, [a finestra 'Deffagl del case' s aggaiorma con le nuove informazioni rela-
five all' assegnazione. Notare e frecce nell'immagineg sequente.

Titeder del

| Tinn di caso

imporo

Nome target ¢ 0 -- i
Sisto del fzcagnats {:.:] ' Data di SUNUIO19 12 2332 Cespta g ¢
Asgeannto 8 € Dolmdl  GLOH20T9 182643 - aggiomete £ ¢

Dedcriziona

et L e S,

inreptAnnes U pliara frode

Bycra
SO5Eand JAHES

ixs

Ragivnrein
Generle

detlor Stala




del coso, si agggiornerd inoltre il box 'Casi utente in sospeso’,
nellc ‘Home page gestione caso'. Veders immagine seguente.

higetie gl (A5G farignn e Data dr azseun .

Ln . , Y aigmne !

Wahea § reguty Camg Sy nandy WK dal, & h
Loy tumard €350 %

VIuELIZE (a3 i

Come mostrato nell'immagine precedents, I'utente assegnatario del caso, attiva con il tasio destro
del mouse il menu di popup e seleziona la voce *Visualizza caso’; pud quindi « i i COSO O g
3 it caso. registrandone la molivazione.

Taoica de! Veubes 3 sEQUID camseremanto bendo XX det GEAMNMARAS l
Tioo diceso  Figjen D i . . :
Neme target

Stalo del Assagnalc Data di SLosa(n2 12,28 52 C

Asseanslo 8 i Data di 04042019 18 533 . Tt

Descrizione SUENTUALT Y TERICR] INFGRRIAZIONT UTIL ACLA VERFIA et b i:

Una volto accettato il case, # suo stato campierd n APERTO [Open) e verrd anche aggiomnato
del nquadro delle "azoni” nelle maschera ‘Dettagh de! caso™,

Se l'utente respinge it coso lcon motivarione), 1 caso tomerd ollo stato ‘Non assegnato’ in
carco olf'utente che lo aveva iniziclmente crecto; il case poird essere nuovaments assegnato ad
un utente.

Ragioner:
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%’Esmwus dol caso

Titolo del ‘Jmiflca a seauito campicnamento dando XX dat GGARIAAAA

Tipo di casg Projact D | ST Importo T [

Nome 1arget o

Siata det Apsi Date di CUM4I2018 122332 In chiusira  LiCreato da -

Asseanstom B Date di 02/04/201809:1249 | Respingi | Aggiomalo

Descrizione  {nsERiRg EVEMTUALL ULTERIGRI INFORMATION) UTIT ALLA VERIFICA -
velunang dr—! Appaln Gesucas cont. Ammissit frestazions | Concentrazinas  Hagiondwoiszzs  Rischec per fa,

* Eb.ta,o irziale . - 3 - o - 0 - i o ’ e
Stato atiusls O . il - O - ) . < - o i . i

FLESTA TN

Trasciva ¢ R (LT DT TAGUILTRE

Datajors Utente Apone . Detzagh
*OO2MO4E0%.. 7 Tn Acella oase Cage agiatiats dfa ©
Q2040058 Meddoy stae Srate el cazo medificate da Assegnate a Apn
o =;Hm“f ASESUNA LA5C Case azsegnats a
wWiedfics siete State del cano mindbfizate da Moy artegnate o Assegnale
Lrea caso Mugus fa50 create
L & Meddes state State del caze madifcgio da Create a Mon assegaaie

i 1 s T T

T e T P Nt PR

Con i bottoni "Aggiungl comment' o 'Aggiung!’, indicati nell'immagine precedsanie, 'utente pud
Irocciore le allivitd di verifica sviluppate relative al coso. ed infine ; R
con il bottone 'In chivsura’.

Apparird quind la (0 o caso, nel quale Putente deve inserira le motivazioni della
preposio di chivsura e selezlonore | msenmen?o del caso nelia LISTA BIANCA o nella LISTA NERA.

iL:r_h)nm ia
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BIOLVG Droposis w chiusuis

Metive

Lo STATG del caso cambia in *In chivsura,

Cra it SUPERVISCR potrd «

o progoste di chivsura del caso.

Se il SUPERVISOR 1o+

«+ o proposta di chiusure del caso, gquesto camblerd lo state In CHIUSO & nej
pannelii di controlio progetti/contratti verra visudlizzota licona . quands it caso & inserito nellg
o,

listo nera o Picona | quande il caso & inserto nallo liste bianca,

Questiindicaton (lista nera/lista bidnca} potranno anche essere usati come condizione di estrazione
dati progetti/contratii. Vedere di seguito le immagini fratte dal Pannello di contiollo ‘Progetii’.

Attivare o Sezione filli con il bottone indicoto

eqistraziont / pagina 200

Selezionare nslla sottosezione 'Infarmarzioni generall’ la voce Stato del case.

Wagiociss
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s

I SUPERVISOR pud

I { Stato mambro =

;ﬁ;—i}rém

[TALIA o Autoritd di gestione = ke

< Fi

"o parmﬂ“ ch cmtmi'o deicreger < 1 [ i

Tipe di progetto

Costo del progetto

B . Asseanal
Datainizic progetto Y SS2aRE0
® Chise
| Cresto
Data fine progeito i -
i in lista bianca P
in lista nara FTRRSCDESC
Ordina per campo 1 1 7 | Riapni : g2
Drilina per campo £ ¥ @ ‘

Crdina per campo 3 (Messung)

Punteggi compless
Appalto

Gestlons condratto

nformazioni generalh,

- & possibile daprire || caso anche inun secondo momento.

el Sldi i3

wore g proposta di chivsura del caso per chiedere Ulterion approfondimentt; |
coso manterrd qutndi lo ':1010 APERTO fine alla chiusura propasta dall' vtente assegnatario del caso.
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